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- Fortführung - Bruttodarstellung - Zuverlässigkeit - Stetigkeit

Nachtragskreditkontrolle
Gemäss Art. 9 des FinR sind der Gemeindeversammlung alle Nachtragskredite zur Genehmigung zu unterbreiten, welche die Kompetenz des 
Gemeinderates übersteigen. Die vollständige Liste ist im Anhang 7.7 abgedruckt. 

Die Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre Nutzung zur 
Erfüllung öffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann und mindestens CHF 50'000 beträgt. Verpflichtungen werden 
bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ihre Erfüllung sicher oder wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss führen wird und 
ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann.
Das Verwaltungsvermögen, das per Einführungszeitpunkt von HRM2 übernommen wurde, wurde rückwirkend auf 20 Jahre neu bewertet. Die Auf- oder 

Bewertungsgrundsätze

Botschaft, Rechnungsauszüge und Geschäftsbericht
Der vorliegende Finanzbericht bildet zusammen mit der separaten Broschüre mit den Rechnungsauszügen sowie dem Geschäftsbericht des Gemeinderates 
die vollumfängliche Botschaft zur Jahresrechnung der Gemeinde Tafers. Alle Unterlagen finden Sie auf der Webseite der Gemeinde Tafers unter 
www.tafers.ch/sitzung.

Rechtliche Grundlagen
Die vorliegende Jahresrechnung basiert auf dem Gesetz über den Finanzhaushalt der Gemeinden vom 22.03.2018 (GFHG) und der Verordnung über den 
Finanzhaushalt der Gemeinden vom 14.10.2019 (GFHV) sowie auf dem Finanzreglement der Gemeinde Tafers vom 25.02.2021 (FinR). Der verwendete 
Kontenplan orientiert sich an den Standards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

Rechnungslegungsgrundsätze
Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entsprechend dargestellt werden (True and Fair View) 
und richtet sich nach den folgenden Grundsätzen:
- Verständlichkeit - Vergleichbarkeit - Periodenabgrenzung - Wesentlichkeit

Wie bereits der Voranschlag 2026 wurde der vorliegende Finanzbericht erstmals mit dem Auswertungstool der Firma VIS Consulting AG erstellt, welcher 
auch bereits in diversen anderen Gemeinden des Sensebezirks zum Einsatz kommt.

Neues Erscheinungsbild
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Präsentation Ergebnisse
Darstellung der Erfolgsrechnung in 3 Stufen: 1. Stufe: operativer Erfolg

2. Stufe: ausserordentliches Ergebnis
3. Stufe: Gesamtresultat aus dem operativen und dem ausserordentlichen Ergebnis

Abwertung wurde erfolgsneutral der Aufwertungsreserve zugewiesen. Die Aufwertungsreserve des allgemeinen Haushalts muss innerhalb von 10 Jahren 
über die Erfolgsrechnung aufgelöst werden.

Abgrenzungen der Steuererträge
Die Steuererträge werden nach dem Steuerabgrenzungs-Prinzip abgegrenzt. Das heisst, dass Ende Jahr alle Steuerguthaben für das betreffende Jahr 
geschätzt und der Periode entsprechend verbucht werden. Bei den Spezialfinanzierungen werden sämtliche Abgrenzungen periodengerecht vorgenommen. 

Das Verwaltungsvermögen wird nach der restlichen Nutzungsdauer linear und indirekt abgeschrieben. Ist bei einer Position des Verwaltungsvermögens eine 
dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren bilanzierter Wert berichtigt. Das Finanzvermögen muss mindestens alle 5 Jahre neu beurteilt werden. 
Jährliche Abschreibungen beim Finanzvermögen sind nach dem Gesetz nicht möglich. Die Abschreibungstabelle ist auf der Internetseite des Kantons 
Freiburg aufgeschaltet (siehe www.fr.ch/de/document/589751).

Kreditarten
Die Gesetzgebung über den Finanzhaushalt führt unter anderem folgende Arten von Krediten aus, die die Investitionsrechnung und/oder Erfolgsrechnung 
betreffen können:

- Budgetkredit Ein Budgetkredit ermächtigt, die Jahresrechnung für einen bestimmten Zweck bis zum festgelegten Betrag zu belasten. Der 
Budgetkredit ist sowohl für Ausgaben in der Investitionsrechnung (bis zum Schwellenwert für einen Verpflichtungskredit, siehe 
unten) als auch für eine laufende und jährliche Ausgabe in der Erfolgsrechnung erforderlich. Budgetkredite verfallen Ende Jahr.

- Nachtragskredit Ein Nachtragskredit ist die Ergänzung eines nicht ausreichenden Budgetkredits unter Berücksichtigung des Schwellenwerts für 
die Finanzkompetenz (siehe unten).
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bis

- Verpflichtungskredit Der Verpflichtungskredit ist eine Ermächtigung, eine einmalige oder wiederkehrende neue Ausgabe für einen bestimmten 
Zweck vorzunehmen, deren Betrag die im Finanzreglement der Gemeinde festgelegte Grenze übersteigt. Der 
Verpflichtungskredit betrifft nur im Investitionsbudget vorgesehene Ausgaben. Es gibt folgende Formen des 
Verpflichtungskredits:
- Projektierungskredit Mit einem Projektierungskredit werden die Tragweite und die finanziellen Auswirkungen zukünftiger 

Vorhaben abgeklärt.
- Objektkredit Ein Objektkredit ermächtigt zur Umsetzung eines einzelnen Vorhabens.
- Rahmenkredit Ein Rahmenkredit ermächtigt zur Umsetzung für mehrere Einzelvorhaben, die in einem Programm 

zusammengefasst sind und einen objektiven Zusammenhang aufweisen.
- Zusatzkredit Ein Zusatzkredit ist die Ergänzung eines nicht ausreichenden Verpflichtungskredits unter 

Berücksichtigung des Schwellenwerts für die Finanzkompetenz (siehe unten).

Finanzreglement
Im Finanzreglement sind unter anderem folgende Schwellenwerte festgelegt:
- Nachtragskredit  CHF  100’000 
- Finanzkompetenz des GR für neue Ausgaben  CHF  100’000 
- Aktivierungsgrenze der Investitionen  CHF    50’000 

- Budgetkredit  CHF    50’000  CHF  100’000 
- Verpflichtungskredit  CHF  100’000 
- Zusatzkredit  10 % des Verpflichtungskredits

Haushaltsgleichgewicht
Bei den Umweltaufgaben muss die Rechnung für Trinkwasserversorgung und Abwasserreinigung ausgeglichen sein und die Gebühren für die 
Abfallentsorgung müssen mindestens 70 % des Aufwands zu decken. Es werden dabei folgende Haushalte bzw. Rechnungen geführt:
- Gesamter Haushalt Die Summe aller Haushalte bzw. Rechnungen inkl. Spezialfinanzierungen.
- Allgemeiner Haushalt Der Haushalt bzw. die Rechnung ohne die Spezialfinanzierungen.

Die erwähnten Umweltaufgaben werden in den Kontengruppen 71 (Wasserwerk), 72 (Abwasserentsorgung) und 73 
(Abfallwirtschaft) der Funktionalen Gliederung geführt.

- Spezialfinanzierungen

Ausgeglichene Rechnung für Gemeindeübereinkünfte
Die Funktionen xxx6 entsprechen den Konten für Gemeindeübereinkünfte und sind ausgeglichen (federführende Gemeinde). Die Gemeinde Tafers führt 
folgende Rechnung für Gemeindeübereinkünfte:
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AHV HRM2 PK
ARA IHG PS
ASB IV RK
BK Jr. RZGD
CHF KA SNB
EK KGV TCHF
FinV KiTa TEVS
FK KPZ vgl.
FV Mio. VK
FZ MZV VV
GeR n.a.g ZSA
GR OK
GV OS

Fachzentrum
Finanzvermögen

Mehrzweckverband
Verpflichtungskredit

Abwasserreinigungsanlage Primarschule

Eigenkapital
Finanzverwaltung

Investitionshilfe für Berggebiete

Fremdkapital

- 7411 "Wasserbau obere Taverna" Der Bachlauf der oberen Taverna zwischen dem Dorf Tafers sowie der Gagenöli in St. Antoni ist sehr flach und 
entsprechend kostenintensiv. Zudem ist der geschützte Biber in diesem Bereich zu Hause, was ebenfalls einen 
gewissen Aufwand generiert. Die Kosten werden mit einem fixen Verteilschlüssel den vom Zulauf betroffenen 
Gemeinden, der Dorfschaft Rohr sowie dem Kanton weiterbelastet. Der Anteil der Gemeinde Tafers wird auf die 
Funktion 7410 "Gewässerverbauungen" übertragen.

Gemeindeversammlung Orientierungsschule

Generalrat nicht anderweitig genannt
Verwaltungsvermögen

Gemeinderat Objektkredit
Zivilschutzanlage

Ausserschulische Betreuung

Kreditart

Rahmenkredit
Budgetkredit

Kindertagesstätte
Tausend Schweizer Franken

Schweizer Franken

Millionen

Tageselternverein Sense

Jahre

Kantonale Gebäudeversicherung

Kompetenzzentrum

Rechenzentrum der 
Schweizerische 

vergleiche

Invalidenversicherung

Transferaufwand
Unter Transferaufwand werden alle gebundenen Kosten aufgeführt, die an den Kanton und die Gemeindeverbände bezahlt werden und durch die 
Gemeinde kaum beeinflusst werden können.

Glossar
Alters- und Hinterlassenenversicherung Harmonisiertes Rechnungsmodell 2 Projektierungskredit

Folgende Funktionen werden ebenfalls ausgeglichen geführt:
- 3411 "Fitnessraum OS Tafers" Die Geräte des Fitnessraums bei der OS Tafers gehören beteiligten Sportvereinen sowie der OS Tafers. Die 

Gemeinde Tafers bewirtschaftet den Fitnessraum und die Geräte treuhänderisch. Die Differenz der Rechnung 
wird in einem Fonds im Fremdkapital geführt.

Das Abwasser der Gemeinden Heitenried, St. Ursen und Tafers werden in einer Transportleitung gesammelt und 
beim Mühlital der Transportleitung der ARA Sensetal weitergereicht. Die Kosten werden zu einem festgemachten 
Verteilschlüssel den Gemeinden weiterbelastet. Der Anteil der Gemeinde Tafers wird auf die Funktion 7201 
"Abwasserentsorgung" übertragen.

- 7206 "ARA Taverna"
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Die Jahresrechnung 2025 der Erfolgsrechnung sieht bei Einnahmen von rund CHF 35.3 Mio. und Ausgaben von rund CHF 34.2 Mio. einen Gewinn von knapp 
CHF 1.1 Mio. vor. Im Voranschlag 2025 wurde ein Verlust von CHF 1.1 Mio. prognostiziert.

Zu diesem positiven Ergebnis hat massgeblich die erfreuliche Entwicklung der Steuereinnahmen der Steuerjahre 2023 und 2024 geführt. So wurden allein die 
Einkommenssteuern der Vor- und früheren Jahre in der aktuellen Rechnung um CHF 1.3 Mio. höher eingestuft als noch im Vorjahr. Steuereinnahmen der Vor- 
und früheren Jahre werden grundsätzlich im Voranschlag nicht berücksichtigt. Die Summe dieser Einnahmen beträgt in der Erfolgsrechnung 2025 rund CHF 1.9 
Mio. Das Total aller Steuereinnahmen für das Steuerjahr 2025 liegt indes nur um rund CHF 50'000 unwesentlich über dem Budget.

Aufwertung Wohnbau Burgbühl AG

Ausserschulische Betreuungseinrichtungen

Senseera Gesundheit AG

Neben den Steuereinnahmen hat vor allem auch die Aufwertung über CHF 0.33 Mio. der im Finanzvermögen bilanzierten Aktien an der Wohnbau Burgbühl AG 
zum positiven Ergebnis geführt. Der bilanzierte Aktienwert entspricht dem Nettosteuerwert. Diese Aufwertung ist allerdings mit Vorsicht zu geniessen, da die 
Neubewertung rein rechnerisch und ohne effektiven Mittelzufluss vorgenommen wurde.

Die ASB (Kontengruppe 2180 der Funktionalen Gliederung) bietet seit 2025 auch eine Ferienbetreuung an, welche rege genutzt wird. Die Höhe der 
Elternbeiträge an der Betreuung sind abhängig von der wirtschaftlichen Situation der abgebenden Eltern. Dies gilt sowohl für die ASB wie auch für Angebote von 
Partnerorganisationen wie der TEVS (neu KibeSense) oder der Kita Zauberschlössli.

Wie bereits im Finanzbericht zum Voranschlag 2026 angekündigt, werden unsere Vermögensanteile an den Pflegeheimen voraussichtlich im Verlauf des Jahres 
2026 an die Senseera Gesundheit AG verkauft. Aufgrund von Buchungsdifferenzen zwischen Anlage- und Buchwert müssen im Berichtsjahr
CHF 0.35 Mio. als Buchverlust über ausserordentliche Abschreibungen ausgebucht werden.

Durch den Zusammenschluss zur Senseera Gesundheit AG werden Betriebskosten, Abschreibungen, Zinskosten und Investitionen künftig zentral finanziert und 
auf alle Gemeinden verteilt.

Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass wir es in der Vergangenheit verpasst haben, ungedeckte Pflegeheimkosten als Rückerstattung von Infrastrukturkosten 
beim Pflegeheim St. Martin zurückzuverlangen. Dies wurde nun für die vergangenen Jahre nachgeholt, womit rund CHF 123’000 als Einnahmen gebucht 
werden konnten. Allerdings ist voraussehbar, dass wir über die Betriebskostenabrechnung wieder den grössten Teil dessen selbst zu bezahlen haben. Hier wurde 
eine entsprechende Abgrenzung vorgenommen.
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Investitionsrechnung
2025 wurde im Vergleich zu früheren Jahren wenig investiert. Die höchsten Ausgaben sind im Bereich der Wasserversorgung zu verzeichnen. Zudem konnten 
der Umbau des Erdgeschosses der Verwaltungsliegenschaft in Alterswil zugunsten der Kita Zauberschlössli sowie die Pausenplatzsanierung bei der OS Tafers 
abgeschlossen werden. Die Strassensanierung Alterswil (weitere Etappen) wurde weiter vorangetrieben. Eine ausführliche Übersicht mit entsprechenden 
Erläuterungen finden Sie unter dem Punkt 4 "Investitionsrechnung".

Pauschalentschädigung Hilfe und Pflege zu Hause

Nach dem Anlass 2024 in Tafers war die beliebte SRF-Sendung Donnschtig-Jass am 3. Juli 2025 in Düdingen zu Gast. Das gemeinsame OK hat wiederum 
einen rundum gelungenen und unvergesslichen Anlass auf die Beine gestellt. Beide Anlässe haben zusammen einen Gewinn von rund CHF 18'000 
erwirtschaftet. Die erteilte Defizitgarantie der Gemeinden Düdingen und Tafers musste nicht beansprucht werden.

Es ist geplant, an den beiden Ausführungsstandorten eine kleine Skulptur bzw. Tafel zur Erinnerung der Anlässe zu installieren. Für die Installation dieser 
Skulpturen sowie für die Durchführung eines Dankesanlasses für das OK wurde der Gewinn transitorisch ins Jahr 2026 abgegrenzt.

Per Oktober 2024 wurden die Kehrichtgrundgebühren marginal angehoben. Stetig steigende Kosten vor allem bei der Grüngutentsorgung führen dazu, dass die 
Betriebsrechnung der Abfallwirtschaft, welche durch Grundgebühren finanziert wird, nicht kostendeckend ist. Insgesamt liegt ein Betriebsdefizit von
CHF 76'000 vor. Da der Fonds zum Rechnungsausgleich erschöpft ist, wird das Betriebsdefizit über den allgemeinen Haushalt bzw. über Steuereinnahmen 
gedeckt, was gemäss Gesetz über die Abfallbewirtschaftung bis zu 30 % erlaubt ist. Der letztjährig gebildete Minussaldo von CHF 22'000 aus diesem Fonds 
wurde in der aktuellen Rechnung aufgrund des guten Abschlusses wieder ausgeglichen und ebenfalls über den allgemeinen Haushalt finanziert.

Im Gegensatz zu den Grundgebühren ist die Rechnung im Bereich der Kehrichtentsorgung, welche durch Verbrauchsgebühren (Kehrichtmarken) finanziert wird, 
ausgeglichen.

Betriebsdefizit Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft

Donnschtig-Jass

Eine besondere Herausforderung stellen weiterhin die stetig steigenden Kosten für Hilfe und Pflege zu Hause dar. Im Jahr 2025 musste die Gemeinde Tafers 
hierfür CHF 680'000 aufwenden – ein Anstieg von CHF 78'000 oder 11.5 % gegenüber dem Vorjahr.

Parkplatzbewirtschaftung
Seit Februar 2025 werden die gemeindeeigenen Parkplätze gemäss Parkplatzreglement aktiv bewirtschaftet. Nach zu erwartenden, anfänglichen Schwierigkeiten 
und Anpassungen hat sich die Situation stabilisiert. Gemäss Art. 14 des Parkplatzreglements sind die die erhobenen Gebühren zweckgebunden und sind vor 
allem für die Parkplatzbewirtschaftung zu verwenden. Der Ertragsüberschuss über CHF 80'000 der Kontengruppe 6155 wurde dementsprechend als Fonds im 
Eigenkapital bilanziert.
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1) Nachtragskredite 947’011.80CHF   

2) Erfolgsrechnung 34’195’634.15CHF   
35’260’725.86CHF   

Ergebnisverwendung 1’065’091.71CHF     
41’759’904.15CHF   

3) Investitionsrechnung 3’140’126.29CHF   
1’154’225.70CHF   

Bilanz4)

Ausgaben Verwaltungsvermögen
Einnahmen Verwaltungsvermögen

Nettoinvestitionen 1’985’900.59CHF   

Bilanzsumme 107’963’249.87CHF   

Einlage ins Eigenkapital

Der Gemeinderat hat die vorliegende Jahresrechnung 2025 am 9. März 2026 genehmigt und beantragt der Gemeindeversammlung, diese zu genehmigen:

Dringliche, gebundene und ordentliche Nachtragskredite (Kreditüberschreitungen von mehr als
CHF 100'000). Eine Übersicht über die Gesamtnachtragskredite finden Sie im Anhang 7.7 
"Nachtragskreditkontrolle".

Durch den Ertragssüberschuss erhöht sich das übrige Eigenkapital mit dem Bilanzüberschuss (Sachgruppe 298 und 299) auf

Gesamtaufwand
Gesamtertrag

Ertragsüberschuss (Gewinn) 1’065’091.71CHF   
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Wasserversorgung Aufwandüberschuss / Entnahme aus Fonds Rechnungsausgleich 27’504.43CHF   
Saldo Fonds Rechnsausgleich per 31.12.2025 230’570.26CHF   
Einlage in Fonds Werterhalt 310’333.84CHF   
Saldo Fonds Werterhalt per 31.12.2025 5’167’722.64CHF   
Nettoinvestitionen 468’016.13CHF   

Abwasserbeseitigung Aufwandüberschuss / Entnahme aus Fonds Rechnungsausgleich 124’450.65CHF   
Saldo Fonds Rechnsausgleich per 31.12.2025 606’755.85CHF   
Einlage in Fonds Werterhalt 328’907.58CHF   
Saldo Fonds Werterhalt per 31.12.2025 5’706’031.37CHF   
Nettoinvestitionen 102’908.00CHF   

Abfallbeseitigung Aufwandüberschuss 86’593.97CHF   
Einlage in Fonds Rechnungsausgleich 22’323.12CHF   
Fonds Rechnsausgleich per 31.12.2025 -CHF  
Anteil der Finanzierung über Gebühreneinnahmen (mindestens 70 %) 83.4 % 
Anteil der Finanzierung über Steuereinnahmen (höchstens 30 %) 16.6 % 
Nettoinvestitionen -CHF  

Spezialfinanzierungen

Zur Information:
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

Erfolgsrechnung
 

Betrieblicher Aufwand 33’836’573.80 33’387’900 32’465’388.88
Betrieblicher Ertrag 33’593’138.60 31’301’200 31’327’458.94

Finanzaufwand 359’060.35 350’100 511’717.04
Finanzertrag 1’575’341.65 1’186’300 1’692’706.35

Ausserordentlicher Ertrag 92’245.61 92’200 92’245.61

Investitionsrechnung 

Investitionsausgaben 3’140’126.29 7’323’000 3’765’077.02
Investitionseinnahmen 1’154’225.70 1’857’000 1’230’603.70

Ausserordentliches Ergebnis 92’245.61 92’200 92’245.61

1’065’091.71 -1’158’300 135’304.98

-243’435.20 -2’086’700 -1’137’929.94

1’216’281.30 836’200 1’180’989.31

Dreistufiger Erfolgsausweis

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit

Ergebnis aus Finanzierung

1’985’900.59 5’466’000 2’534’473.32

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+)
Aufwandüberschuss (-)

Nettoinvestitionen 
Nettoinvestitionen (+)
Einnahmenüberschuss (-)
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Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2025

+ Ertragsüberschuss 1’065’091.71   -                  1’065’091.71   -                  
- Aufwandüberschuss -                   1’158’300       -                   1’158’300       
+ Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialfinanzierungen EK) -                   78’100            -                   78’100            
- Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK) 238’549.05      300’100          238’549.05      300’100          

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 3’603’102.84   3’387’900       3’322’866.33   3’101’900       280’236.51      286’000          
- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge 780’977.46      764’700          434’549.31      413’300          346’428.15      351’400          
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 720’353.86      651’200          81’112.44        900                 639’241.42      650’300          
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1’050.00          1’100              1’050.00          1’100              -                   -                  
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 92’245.61        92’200            92’245.61        92’200            -                   -                  

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 1’985’900.59   5’466’000       1’414’976.46   4’800’600       570’924.13      665’400          

über 100 %  sehr gut

80 - 100 %  gut

50 - 80 %  genügend

< 50 %  ungenügend

Selbstfinanzierung:  Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrösse des Cashflows.
Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.
Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. Mittelfristig sollte 
der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % können die Investitionen 
vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung.

2’526’249.10   -3’362’700     -236’423.40    -302’500        

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 215.30             32.95              278.54             29.95              58.59               54.54              

826’542.66      -1’380’300     1’065’091.71   -1’158’300     -238’549.05    -222’000        

Finanzierung Gesamter Haushalt Allgemeiner Haushalt Spezialfinanzierungen

334’500.73      362’900          

Finanzierungsüberschuss (+), -fehlbetrag (-) 2’289’825.70   -3’665’200     

Selbstfinanzierung 4’275’726.29   1’800’800       3’941’225.56   1’437’900       
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Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2025 Budget 2025

+ Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialfinanzierungen EK) - 78’100 -  -  -  -  
- Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK) 27’504.43  - 124’450.65 270’500  86’593.97  29’600  

+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 178’960.02  181’400  94’923.79  98’200  6’352.70  6’400  
- Auflösung passivierte Investitionsbeiträge / Aufwertung VV 160’262.02  159’000  186’166.13  192’400  -  -  
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 310’333.84  319’700  328’907.58  330’600  -  -  

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 468’016.13  320’000  102’908.00  345’400  -  -  

Spezialfinanzierungen einzeln Wasserversorgung Abwasserbeseitigung Abfallbeseitigung

86’593.97  29’600  

Selbstfinanzierung 301’527.41   420’200  113’214.59  -34’100 -80’241.27 -23’200 

27’504.43  78’100  124’450.65  270’500  

-80’241.27 -23’200 

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 64.43  131.31  110.02  -9.87 

Finanzierungsüberschuss (+), -fehlbetrag (-) -166’488.72 100’200  10’306.59  -379’500 
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 5’261’441.09 5’371’600 5’402’582.87
31 5’167’224.13 4’734’400 4’893’756.09
33 2’813’784.67 2’900’400 2’789’201.55
35 742’676.98 729’300 654’150.35
36 18’790’021.14 18’630’100 17’589’521.20
37 Durchlaufende Beiträge 25’893.95 19’100 22’823.60
39 1’035’531.84 1’003’000 1’113’353.22

33’836’573.80 33’387’900 32’465’388.88

40 24’548’854.24 22’576’800 22’521’721.59
42 3’438’798.40 3’137’100 3’206’514.58
43 90’687.85 10’000 30’425.10
45 153’005.08 301’200 252’553.59
46 4’202’648.04 4’273’100 4’202’890.86
47 Durchlaufende Beiträge 123’613.15 - -
49 1’035’531.84 1’003’000 1’113’353.22

33’593’138.60 31’301’200 31’327’458.94

-243’435.20 -2’086’700 -1’137’929.94

34 359’060.35 350’100 511’717.04
44 1’575’341.65 1’186’300 1’692’706.35

1’216’281.30 836’200 1’180’989.31

972’846.10 -1’250’500 43’059.37

48 92’245.61 92’200 92’245.61
Ausserordentliches Ergebnis 92’245.61 92’200 92’245.61

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+)
Aufwandüberschuss (-)

1’065’091.71 -1’158’300 135’304.98

Gesamter Haushalt

Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 4’885’963.69 5’016’400 5’069’282.07
31 3’752’232.83 3’556’900 3’579’808.60
33 2’533’548.16 2’614’400 2’504’287.80
35 103’435.56 900 70.45
36 18’572’441.75 18’319’000 17’290’989.45
37 Durchlaufende Beiträge 25’893.95 19’100 22’823.60
39 862’589.85 745’000 842’593.25

30’736’105.79 30’271’700 29’309’855.22

40 24’548’854.24 22’576’800 22’521’721.59
42 978’720.44 751’700 702’344.53
43 90’687.85 10’000 30’425.10
45 -85’543.97 1’100 1’200.00
46 3’856’219.89 3’921’700 3’861’042.61
47 Durchlaufende Beiträge 123’613.15 - -
49 980’118.99 923’700 1’055’191.45

30’492’670.59 28’185’000 28’171’925.28

-243’435.20 -2’086’700 -1’137’929.94

34 359’060.35 350’100 511’717.04
44 1’575’341.65 1’186’300 1’692’706.35

1’216’281.30 836’200 1’180’989.31

972’846.10 -1’250’500 43’059.37

48 92’245.61 92’200 92’245.61
Ausserordentliches Ergebnis 92’245.61 92’200 92’245.61

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+)
Aufwandüberschuss (-)

1’065’091.71 -1’158’300 135’304.98

Allgemeiner Haushalt

Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag
Entgelte
Verschiedene Erträge
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Ertrag

Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 351’101.45 325’400 302’847.05
31 543’326.33 388’100 589’132.35
33 178’960.02 181’400 188’299.10
35 310’333.84 319’700 299’422.85
36 3’640.83 - -
39 34’679.82 66’300 90’543.10

1’422’042.29 1’280’900 1’470’244.45

42 1’200’649.84 1’181’300 1’143’448.10
46 160’262.02 159’000 154’023.05
49 33’626.00 18’700 15’117.00

1’394’537.86 1’359’000 1’312’588.15

-27’504.43 78’100 -157’656.30

- - -

-27’504.43 78’100 -157’656.30

Ausserordentliches Ergebnis - - -

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+)
Aufwandüberschuss (-)

-27’504.43 78’100 -157’656.30

Wasserversorgung

Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand
Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Aufwand

Entgelte
Transferertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 2’200.00 3’800 5’720.00
31 327’925.65 291’500 239’752.49
33 94’923.79 98’200 90’254.65
35 328’907.58 330’600 354’657.05
36 213’938.56 311’100 298’531.75
39 77’502.90 128’300 117’754.22

1’045’398.48 1’163’500 1’106’670.16

42 712’994.85 640’000 842’478.90
46 186’166.13 192’400 187’825.20
49 21’786.85 60’600 43’044.77

920’947.83 893’000 1’073’348.87

-124’450.65 -270’500 -33’321.29

- - -

-124’450.65 -270’500 -33’321.29

Ausserordentliches Ergebnis - - -

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+)
Aufwandüberschuss (-)

-124’450.65 -270’500 -33’321.29

Abwasserbeseitigung

Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand
Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Aufwand

Entgelte
Transferertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

30 22’175.95 26’000 24’733.75
31 543’739.32 497’900 485’062.65
33 6’352.70 6’400 6’360.00
39 60’759.27 63’400 62’462.65

633’027.24 593’700 578’619.05

42 546’433.27 564’100 518’243.05
546’433.27 564’100 518’243.05

-86’593.97 -29’600 -60’376.00

- - -

-86’593.97 -29’600 -60’376.00

Ausserordentliches Ergebnis - - -

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+)
Aufwandüberschuss (-)

-86’593.97 -29’600 -60’376.00

Abfallbeseitigung

Personalaufwand
Sach- und übriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Interne Verrechnungen
Total betrieblicher Aufwand

Entgelte

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

3 AUFWAND 34’195’634.15 33’738’000 32’977’105.92
30 Personalaufwand 5’261’441.09 5’371’600 5’402’582.87

300 Behörden und Kommissionen 446’166.86 452’600 452’188.67
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3’896’243.70 3’979’900 3’961’295.20
304 Zulagen 45’215.00 45’500 51’937.50
305 Arbeitgeberbeiträge 804’570.65 830’000 856’300.00
309 Übriger Personalaufwand 69’244.88 63’600 80’861.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5’167’224.13 4’734’400 4’893’756.09
310 Material- und Warenaufwand 449’225.32 486’400 455’460.07
311 Nicht aktivierbare Anlagen 175’219.51 178’400 216’549.84
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 723’870.50 670’500 717’746.10
313 Dienstleistungen und Honorare 1’371’017.28 1’239’600 1’105’044.31
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1’563’542.24 1’529’800 1’698’938.74
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 195’330.52 185’900 274’757.02
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungskosten 51’376.45 67’700 64’409.21
317 Spesenentschädigungen 451’583.81 251’100 263’797.76
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 156’495.36 85’000 42’591.34
319 Verschiedener Betriebsaufwand 29’563.14 40’000 54’461.70

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2’813’784.67 2’900’400 2’789’201.55
330 Sachanlagen VV 2’776’115.13 2’867’800 2’754’266.00
332 Abschreibungen immaterielle Anlagen 37’669.54 32’600 34’935.55

34 Finanzaufwand 359’060.35 350’100 511’717.04
340 Zinsaufwand 327’095.90 305’000 396’888.84
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 32’026.50 37’900 112’399.60
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 928.50
349 Verschiedener Finanzaufwand -62.05 7’200 1’500.10

Detail Sachgruppengliederung Gesamter Haushalt
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

Detail Sachgruppengliederung Gesamter Haushalt

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 742’676.98 729’300 654’150.35
350 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 263.05 900 70.45
351 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 742’413.93 728’400 654’079.90

36 Transferaufwand 18’790’021.14 18’630’100 17’589’521.20
361 Entschädigungen an öffentliche Gemeinwesen 11’635’909.60 12’019’000 11’087’001.64
363 Beiträge an öffentliche Gemeinwesen und Dritte 6’364’793.37 6’123’600 6’064’467.86
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 1’500.00
366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 789’318.17 487’500 436’551.70

37 Durchlaufende Beiträge 25’893.95 19’100 22’823.60
370 Durchlaufende Beiträge 25’893.95 19’100 22’823.60

39 Interne Verrechnungen 1’035’531.84 1’003’000 1’113’353.22
391 Dienstleistungen 358’920.00 320’700 375’616.50
392 Pacht, Mieten, Benützungskosten 409’600.00 466’500 465’700.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 169’918.20 83’100 119’770.50
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 44’301.64 59’200 78’481.20
398 Übertragungen 52’792.00 73’500 73’785.02

27



Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

Detail Sachgruppengliederung Gesamter Haushalt

4 ERTRAG -35’260’725.86 -32’579’700 -33’112’410.90
40 Fiskalertrag -24’548’854.24 -22’576’800 -22’521’721.59

400 Direkte Steuern natürliche Personen -20’544’842.33 -18’790’000 -18’856’764.58
401 Direkte Steuern juristische Personen -1’039’019.85 -750’800 -883’789.80
402 Übrige Direkte Steuern -2’945’032.06 -3’021’400 -2’757’622.21
403 Besitz- und Aufwandsteuern -19’960.00 -14’600 -23’545.00

42 Entgelte -3’438’798.40 -3’137’100 -3’206’514.58
420 Ersatzabgaben 2’611.10 -6’689.25
421 Gebühren für Amtshandlungen -138’978.97 -165’000 -161’192.72
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -2’628’308.18 -2’459’000 -2’548’409.06
425 Erlös aus Verkäufen -177’255.20 -52’000 -106’576.95
426 Rückerstattungen -442’827.10 -461’100 -383’646.60
427 Bussen -54’040.05

43 Verschiedene Erträge -90’687.85 -10’000 -30’425.10
430 Verschiedene betriebliche Erträge -0.40 -29’420.10
431 Aktivierung Eigenleistungen -874.95 -10’000 -1’005.00
439 Übriger Ertrag -89’812.50

44 Finanzertrag -1’575’341.65 -1’186’300 -1’692’706.35
440 Zinsertrag -58’686.40 -42’000 -65’940.65
442 Beteiligungsertrag FV -2’775.00
443 Liegenschaftenertrag FV -114’456.00 -91’500 -114’955.25
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -329’115.00 -437’000.00
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen des VV -457.85 -500 -3’573.15
446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen -128’000.00 -128’000 -128’000.00
447 Liegenschaftenertrag VV -941’851.40 -912’300 -926’237.30
448 Erträge von gemieteten Liegenschaften -12’000 -17’000.00

45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -153’005.08 -301’200 -252’553.59
450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Fremdkapital -1’050.00 -1’100 -1’200.00
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -151’955.08 -300’100 -251’353.59

46 Transferertrag -4’202’648.04 -4’273’100 -4’202’890.86
460 Ertragsanteile von Dritten -632’961.70 -607’900 -608’008.90
461 Entschädigungen von Gemeinwesen -193’167.80 -191’100 -207’399.50
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

Detail Sachgruppengliederung Gesamter Haushalt

462 Interkommunaler Finanzausgleich -1’501’597.00 -1’501’600 -1’464’054.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten -1’093’944.08 -1’205’900 -1’170’464.01
466 Auflösung passivierte Investitionsbeiträge -780’977.46 -764’700 -750’496.35
469 Übriger Transferertrag -1’900 -2’468.10

48 Ausserordentlicher Ertrag -92’245.61 -92’200 -92’245.61
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -92’245.61 -92’200 -92’245.61

49 Interne Verrechnungen -1’035’531.84 -1’003’000 -1’113’353.22
491 Dienstleistungen -358’920.00 -320’700 -375’616.50
492 Pacht, Mieten, Benützungskosten -409’600.00 -466’500 -465’700.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -169’918.20 -83’100 -119’770.50
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -44’301.64 -59’200 -78’481.20
498 Übertragungen -52’792.00 -73’500 -73’785.02

47 Durchlaufende Beiträge -123’613.15
470 Durchlaufende Beiträge -123’613.15

 Ertragsüberschuss (-), Aufwandüberschuss (+) -1’065’091.71 1’158’300 -135’304.98
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 3’739’699.31 1’288’419.06 3’819’100 1’275’200 3’827’635.15 1’326’854.87
Netto-Aufwand 2’451’280.25 2’543’900 2’500’780.28

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 909’918.02 133’263.01 1’015’600 157’500 940’677.94 209’646.25
Netto-Aufwand 776’655.01 858’100 731’031.69

2 Bildung 12’448’301.00 1’943’681.33 12’597’400 2’135’200 12’271’613.41 1’960’129.27
Netto-Aufwand 10’504’619.67 10’462’200 10’311’484.14

3 Kultur, Sport und Freizeit 875’707.17 134’525.90 808’800 105’100 939’687.93 147’343.90
Netto-Aufwand 741’181.27 703’700 792’344.03

4 Gesundheit 5’265’904.90 150’687.15 4’585’800 20’000 4’215’161.60 22’067.40
Netto-Aufwand 5’115’217.75 4’565’800 4’193’094.20

5 Soziale Sicherheit 3’668’437.46 63’973.20 3’963’400 123’600 3’818’588.40 117’345.00
Netto-Aufwand 3’604’464.26 3’839’800 3’701’243.40

6 Verkehr 2’837’760.42 547’991.45 2’865’000 280’900 2’588’862.78 350’485.55
Netto-Aufwand 2’289’768.97 2’584’100 2’238’377.23

7 Umweltschutz und Raumordnung 3’535’660.25 3’105’166.93 3’482’500 3’191’200 3’621’883.38 3’259’947.26
Netto-Aufwand 430’493.32 291’300 361’936.12

8 Volkswirtschaft 364’134.46 329’520.99 138’800 75’400 169’795.40 77’029.95
Netto-Aufwand 34’613.47 63’400 92’765.45

9 Finanzen und Steuern 550’111.16 27’563’496.84 461’600 25’215’600 583’199.93 25’641’561.45
Netto-Ertrag 27’013’385.68 24’754’000 25’058’361.52

Total Aufwand / Ertrag 34’195’634.15 35’260’725.86 33’738’000 32’579’700 32’977’105.92 33’112’410.90

Ertragsüberschuss 1’065’091.71 135’304.98
Aufwandüberschuss 1’158’300

Total 35’260’725.86 35’260’725.86 33’738’000 33’738’000 33’112’410.90 33’112’410.90

Funktionale Gliederung Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025
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Aufwand Ertrag Total Aufwand Ertrag Total Aufwand Ertrag Total
0 Allgemeine Verwaltung 3’739’699.31 -1’288’419.06 2’451’280.25 3’819’100 -1’275’200 2’543’900 3’827’635.15 -1’326’854.87 2’500’780.28

0110 Legislative 40’798.31 40’798.31 55’100 55’100 54’870.85 54’870.85

0120 Exekutive 554’483.90 -23’628.70 530’855.20 542’800 -29’700 513’100 551’174.15 -31’012.50 520’161.65

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 550’660.05 -92’749.35 457’910.70 549’600 -65’900 483’700 515’935.45 -84’803.35 431’132.10

0220 Allgemeine Dienste, übrige 2’117’878.68 -203’188.27 1’914’690.41 2’180’900 -215’800 1’965’100 2’125’603.54 -276’754.17 1’848’849.37

0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 475’878.37 -968’852.74 -492’974.37 490’700 -963’800 -473’100 580’051.16 -934’284.85 -354’233.69

1 Öff. Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 909’918.02 -133’263.01 776’655.01 1’015’600 -157’500 858’100 940’677.94 -209’646.25 731’031.69

1110 Polizei 3’320.10 3’320.10 1’200 1’200 1’230.75 1’230.75

1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 1’380.00 -6’515.00 -5’135.00 3’500 -6’000 -2’500 2’972.00 -8’080.00 -5’108.00

1402 Kinder- und Erwachsenenschutz 389’122.70 389’122.70 408’800 408’800 360’081.80 360’081.80

1500 Feuerwehr (allgemein) 470’717.52 -117’678.01 353’039.51 547’200 -142’400 404’800 533’897.60 -192’496.25 341’401.35

1620 Zivilschutz (allgemein) 45’377.70 -9’070.00 36’307.70 53’400 -9’100 44’300 42’495.79 -9’070.00 33’425.79

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 1’500 1’500

2 Bildung 12’448’301.00 -1’943’681.33 10’504’619.67 12’597’400 -2’135’200 10’462’200 12’271’613.41 -1’960’129.27 10’311’484.14

2110 Kindergarten 639’098.43 -9’200.00 629’898.43 638’400 -11’500 626’900 635’008.15 -11’500.00 623’508.15

2120 Primarschule 2’917’751.78 -47’789.20 2’869’962.58 2’923’200 -46’400 2’876’800 2’903’826.16 -48’442.45 2’855’383.71

2121 Sozialpädagogischer Dienst Primarschule 201’037.50 201’037.50 210’600 210’600 174’848.50 174’848.50

2130 Orientierungsschule 2’988’979.83 -38’287.95 2’950’691.88 3’030’600 -38’300 2’992’300 2’868’006.75 -38’290.55 2’829’716.20

2140 Musikschulen 203’296.65 -3’350.00 199’946.65 217’900 217’900 227’904.00 -3’040.00 224’864.00

2170 Schulliegenschaften Primarschule 2’039’179.18 -324’068.92 1’715’110.26 2’000’600 -295’900 1’704’700 2’139’225.38 -308’664.05 1’830’561.33

2171 Schulliegenschaften Orientierungsschule 1’296’621.55 -1’235’816.21 60’805.34 1’410’500 -1’361’900 48’600 1’312’058.04 -1’267’332.87 44’725.17

2180 Ausserschulische Betreuungseinrichtungen 381’091.81 -264’756.70 116’335.11 389’900 -361’600 28’300 335’752.61 -262’583.80 73’168.81

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 281’897.26 -20’412.35 261’484.91 300’300 -19’600 280’700 282’197.04 -20’275.55 261’921.49

2193 Schulveranstaltungen 49’360.56 49’360.56 60’600 60’600 34’457.68 34’457.68

2195 Schülertransporte 93’651.50 93’651.50 95’900 95’900 95’774.25 95’774.25

2200 Sonderschulen 1’246’793.20 1’246’793.20 1’233’900 1’233’900 1’175’563.15 1’175’563.15

2300 Berufliche Grundbildung 109’541.75 109’541.75 85’000 85’000 86’991.70 86’991.70

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
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3 Kultur, Sport, Freizeit 875’707.17 -134’525.90 741’181.27 808’800 -105’100 703’700 939’687.93 -147’343.90 792’344.03

3110 Kunstmuseen 31’737.60 31’737.60 31’700 31’700 35’701.05 35’701.05

3210 Öffentliche Bibliothek 194’141.87 -29’218.73 164’923.14 188’800 -27’900 160’900 192’945.38 -24’741.76 168’203.62

3220 Instrumentalmusik 12’821.25 12’821.25 13’702.00 13’702.00

3221 Choralmusik und Gesang 4’139.00 4’139.00 6’461.00 6’461.00

3226 Folklore und Tradition 4’543.00 4’543.00 4’398.00 4’398.00

3229 Bühnenkunst, übrige 6’938.88 6’938.88 6’900 6’900 6’937.67 6’937.67

3290 Kultur, n.a.g. 62’974.00 -71’725.20 -8’751.20 40’500 -50’900 -10’400 63’826.80 -63’918.20 -91.40

3291 Kulturkommission 199.40 199.40 1’000 1’000 514.75 514.75

3410 Sport 482’663.07 -5’492.05 477’171.02 430’900 -9’300 421’600 484’934.35 -14’090.00 470’844.35

3411 Fitnessraum OS Tafers 1’600.00 -1’600.00 2’000 -2’000 2’000.00 -2’000.00

3420 Freizeit 73’949.10 -26’489.92 47’459.18 107’000 -15’000 92’000 128’266.93 -42’593.94 85’672.99

4 Gesundheit 5’265’904.90 -150’687.15 5’115’217.75 4’585’800 -20’000 4’565’800 4’215’161.60 -22’067.40 4’193’094.20

4110 Spitäler 35’270.80 35’270.80 32’400 32’400 35’259.55 35’259.55

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 3’019’365.84 -123’613.15 2’895’752.69 2’610’900 2’610’900 2’354’195.55 2’354’195.55

4210 Ambulante Krankenpflege 1’802’871.60 1’802’871.60 1’553’500 1’553’500 1’536’605.63 1’536’605.63

4220 Rettungsdienste 122’231.87 122’231.87 124’600 124’600 123’011.51 123’011.51

4320 Krankheitsbekämpfung, übrige 3’718.80 3’718.80 3’500 3’500 3’738.75 3’738.75

4330 Schulgesundheitsdienst 38’053.90 -27’074.00 10’979.90 32’800 -20’000 12’800 34’641.95 -22’067.40 12’574.55

4340 Lebensmittelkontrolle 500.00 500.00 500 500 500.00 500.00

4900 Gesundheitswesen, n.a.g. 243’892.09 243’892.09 227’600 227’600 127’208.66 127’208.66
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5 Soziale Sicherheit 3’668’437.46 -63’973.20 3’604’464.26 3’963’400 -123’600 3’839’800 3’818’588.40 -117’345.00 3’701’243.40

5230 Invalidenheime 2’328’138.90 2’328’138.90 2’317’300 2’317’300 2’229’197.65 2’229’197.65

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 6’018.20 -6’018.20 5’800 -5’800 5’930.00 -5’930.00

5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 9’965.74 9’965.74 9’300 9’300 9’340.00 9’340.00

5350 Leistungen an das Alter 8’640.13 8’640.13 9’500 9’500 6’428.34 6’428.34

5410 Familienzulagen 71’011.35 71’011.35 64’400 64’400 62’015.45 62’015.45

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 50’819.70 50’819.70 52’100 52’100 45’609.95 45’609.95

5440 Jugendschutz (allgemein) 57’983.04 -21’635.00 36’348.04 128’500 -21’300 107’200 125’997.00 -15’975.00 110’022.00

5451 Familienergänzende Tagesbetreuungseinricht. 337’934.40 337’934.40 254’100 254’100 269’357.46 269’357.46

5590 Arbeitslosigkeit, n.a.g. 148’481.00 148’481.00 146’200 146’200 146’150.00 146’150.00

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 111’405.95 111’405.95 390’900 390’900 305’925.10 305’925.10

5790 Fürsorge, n.a.g. 426’615.05 426’615.05 431’600 431’600 411’216.95 411’216.95

5791 Gemeinwesenarbeit 108’424.00 -36’320.00 72’104.00 150’700 -96’500 54’200 199’420.50 -95’440.00 103’980.50

5920 Hilfsaktionen im Inland 3’000.00 3’000.00 3’000 3’000 2’000.00 2’000.00

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 2’837’760.42 -547’991.45 2’289’768.97 2’865’000 -280’900 2’584’100 2’588’862.78 -350’485.55 2’238’377.23

6150 Gemeindestrassen 818’961.00 -77’031.21 741’929.79 917’900 -76’900 841’000 881’657.59 -73’050.00 808’607.59

6155 Parkplätze 175’674.25 -175’674.25 51’000 -37’600 13’400 1’400.00 -1’600.00 -200.00

6191 Werkhof 1’058’129.08 -290’872.05 767’257.03 1’038’000 -162’000 876’000 991’635.70 -271’415.55 720’220.15

6192 Mehrzweckgebäude Tafers 171’548.13 -797.69 170’750.44 186’800 -800 186’000 160’040.99 -800.00 159’240.99

6210 Bahninfrastruktur 70’912.00 70’912.00 71’800 71’800 69’435.00 69’435.00

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 542’535.96 -3’616.25 538’919.71 599’500 -3’600 595’900 484’693.50 -3’620.00 481’073.50

7 Umweltschutz und Raumordnung 3’535’660.25 -3’105’166.93 430’493.32 3’482’500 -3’191’200 291’300 3’621’883.38 -3’259’947.26 361’936.12

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 1’422’042.29 -1’422’042.29 1’359’000 -1’359’000 1’470’244.45 -1’470’244.45

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1’016’245.28 -1’016’245.28 1’084’500 -1’084’500 1’049’071.39 -1’049’071.39

7206 Regionale Abwasseranlagen (ARA Taverna) 29’153.20 -29’153.20 79’000 -79’000 57’598.77 -57’598.77

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 655’350.36 -546’433.27 108’917.09 593’700 -593’700 578’619.05 -578’619.05

7410 Gewässerverbauungen 114’578.00 -21’035.59 93’542.41 80’000 -7’600 72’400 91’865.30 -31’289.25 60’576.05

7411 Wasserbau Obere Taverna 40’126.30 -40’126.30 36’300 -36’300 39’337.35 -39’337.35

7500 Arten- und Landschaftsschutz 11’389.75 11’389.75 11’000 11’000 7’539.25 7’539.25

7710 Friedhof und Bestattung (allgemein) 179’098.87 -30’131.00 148’967.87 145’400 -31’100 114’300 123’239.82 -33’787.00 89’452.82

7900 Raumordnung (allgemein) 67’676.20 67’676.20 93’600 93’600 204’368.00 204’368.00
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8 Volkswirtschaft 364’134.46 -329’520.99 34’613.47 138’800 -75’400 63’400 169’795.40 -77’029.95 92’765.45

8120 Strukturverbesserungen 8’167.15 -28’162.30 -19’995.15 11’500 -10’000 1’500 7’608.30 7’608.30

8150 Wirtschaftliche Massnahmen 2’267.95 2’267.95 3’000 3’000

8200 Forstwirtschaft 236.20 -1’511.20 -1’275.00 1’000 1’000 -478.05 -478.05

8400 Tourismus 226’934.39 -225’529.39 1’405.00 30’135.00 -2’648.00 27’487.00

8406 Regionaler Tourismus 59’446.70 -4’000.00 55’446.70 61’200 61’200 62’318.00 -7’405.00 54’913.00

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 2’000.00 2’000.00 5’303.50 5’303.50

8506 Regionale Wirtschaftsförderung (T-Lab) 260.10 260.10

8711 Elektrizitätswerk, Elektrizitätsnetz 42’417.74 -46’318.10 -3’900.36 39’400 -41’400 -2’000 41’988.55 -42’976.95 -988.40

8731 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie 22’664.33 -24’000.00 -1’335.67 22’700 -24’000 -1’300 22’660.00 -24’000.00 -1’340.00

9 Finanzen und Steuern 550’111.16 -27’563’496.84 -27’013’385.68 461’600 -25’215’600 -24’754’000 583’199.93 -25’641’561.45 -25’058’361.52

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 167’050.81 -21’705’199.49 -21’538’148.68 87’500 -19’665’200 -19’577’700 47’282.89 -19’882’062.24 -19’834’779.35

9101 Sondersteuern -2’953’700.75 -2’953’700.75 -3’025’600 -3’025’600 -2’767’420.35 -2’767’420.35

9300 Interkommunaler Finanzausgleich -1’501’597.00 -1’501’597.00 -1’501’600 -1’501’600 -1’464’054.00 -1’464’054.00

9500 Ertragsanteile, übrige, ohne Zweckbindung -632’961.70 -632’961.70 -607’900 -607’900 -608’008.90 -608’008.90

9610 Zinsen 327’033.85 -225’438.09 101’595.76 312’200 -224’700 87’500 398’388.94 -267’347.00 131’041.94

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 56’026.50 -114’456.00 -58’429.50 61’900 -91’500 -29’600 137’278.10 -551’955.25 -414’677.15

9690 Finanzvermögen, n.a.g. -337’898.20 -337’898.20 -5’000 -5’000 250.00 -6’000.00 -5’750.00

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe -1’900 -1’900 -2’468.10 -2’468.10

9900 Nicht aufgeteilte Posten -92’245.61 -92’245.61 -92’200 -92’200 -92’245.61 -92’245.61

34’195’634.15 -35’260’725.86 -1’065’091.71 33’738’000 -32’579’700 1’158’300 32’977’105.92 -33’112’410.90 -135’304.98
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Aufwand nach Sachgruppengliederung (welcher Aufwand fällt an?)
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Aufwand nach Funktionaler Gliederung (wo fällt der Aufwand an?)

11%

3%

36%

3%

15%

11%

8%

10%

1%

2%

 0 Allgemeine Verwaltung

 1 Öff. Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

 2 Bildung

 3 Kultur, Sport, Freizeit

 4 Gesundheit

 5 Soziale Sicherheit

 6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung

 7 Umweltschutz und Raumordnung

 8 Volkswirtschaft

 9 Finanzen und Steuern

36



Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung

0220.3010.090 Lohnrückerstattungen -48’936 -13’900 -35’036
Diverse Krankheiten und Unfälle sowie ein langer Zivildiensteinsatz führten zu 
hohen Lohnrückerstattungen.

0220.3133.010 Informatik-Nutzungsaufwand 215’145 181’900 +33’245 
Die Abrechnung der Betriebskosten des Rechenzentrums der Gemeinden 
Deutschfreiburgs "RZGD" von 2023 und 2024 über Total CHF 59'150 wurde 
im Vorjahr nicht korrekt abgegrenzt.

0220.3612.100
Verwaltungskosten 
Mehrzweckverband Sense

136’598 156’700 -20’102 Aus der Vorjahresabrechnung resultiert eine Gutschrift über CHF 20'930.

0220.4210.100 Baubewilligungsgebühren -96’715 -120’000 +23’285
Baubewilligungsgebühren unterliegen hohen Schwankungen und sind 
entsprechend schwierig zu budgetieren.

0290.3010.090 Lohnrückerstattungen -38’197 0 -38’197
Ein lange zurückliegender Unfall führte aufgrund einer Operation zu einem 
langen Ausfall eines Mitarbeitenden.

0290.3144.010
Unterhalt Liegenschaften und 
Gebäudetechnik

69’003 37’000 +32’003
Die Eingangstüre beim Amthaus musste unvorhergesehen für CHF 19'500 
ersetzt werden.

0290.4470.010
Mieterträge 
Verwaltungsliegenschaften

-783’290 -750’000 -33’290 
Es sind zusätzliche Mieteinnahmen für die Kita Zauberschlössli beim 
Verwaltungsgebäude in Alterswil sowie im 2. Obergeschoss beim 
Verwaltungsgebäude in St. Antoni zu verzeichnen.

0290.4910.011
Interne Verrechnung Hauswart 
MZG Tafers

0 -30’000 +30’000
Die Interne Verrechnung erfolgt gemäss rapportierten Stunden über das 
Konto 0290.4910.010 "Interne Verrechnung Dienstleistungen".
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1500.3612.200
Mehrzweckverband Sensebezirk 
(Feuerwehr)

360’275 425’100 -64’825 Aus der Vorjahresabrechnung resultiert eine Gutschrift über CHF 65'650.

Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung

2130.3660.200
Planmässige Abschreibungen 
Investitionsbeiträge an 
Gemeindeverbände

225’125 246’700 -21’575
Einige Abschreibungen wurden ungenau budgetiert. Mit dem neuen 
Berichterstattungstool werden diese künftig exakter budgetiert.

2140.3611.010
Anteil Nettokosten des 
Konservatoriums

189’147 217’100 -27’953
Die Budgetvorgabe sowie die Abrechnung erfolgt durch das kantonale Amt 
für Kultur.

2170.3010.001
Besoldung 
Primarschulliegenschaften

452’056 419’000 +33’056 Die Sommerreinigung wurde irrtümlicherweise nicht im Budget berücksichtigt.

2170.3120.020 Heizenergie 182’916 147’300 +35’616
Der Mehraufwand ist auf einen kalten Winter zurückzuführen. Vor allem der 
Februar und März war deutlich kälter als im Vorjahr.

2171.3144.010
Unterhalt Liegenschaften und 
Gebäudetechnik

340’890 443’800 -102’910
Nach Absprache mit dem Mehrzweckverband wurde geplante 
Unterhaltsarbeiten über die Investitionsrechnung verbucht.

2171.3930.020
Interne Verrechnung 
Betriebskosten

22’800 0 +22’800
Die Interne Verrechnung der Betriebskosten wurden unter 2171.3920.020 
budgetiert.

2171.4632.120
Rückvergütung Gebäudekosten 
OS Sense

-898’978 -1’019’500 +120’522
Tiefere Auslagen führen auch zu einer tieferen Rückvergütung der 
Gebäudekosten der OS Tafers.
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2171.4920.010
Interne Verrechnung Miete 
Turnhalle

0 -40’500 +40’500 

2171.4930.020
Interne Verrechnung 
Betriebskosten

-40’500 0 -40’500 

2180.3105.010 Verpflegung 57’481 82’000 -24’519 
2180.4260.110 Elternbeiträge Verpflegung -51’462 -82’000 +30’539 

2180.4260.100 Elternbeiträge Betreuung -180’662 -253’000 +72’338 
Insgesamt resultiert bei der ASB ein Aufwandüberschuss von CHF 92'700. Die 
Elternbeiträge an der Kinderbetreuung sind abhängig von der wirtschaftlichen 
Situation der Eltern und unterliegen hohen Schwankungen.

2300.3611.010
Beiträge an Berufsschulen 
(Wohn- und Lehrgemeinde)

109’542 85’000 +24’542 
Aufgrund fehlender Budgetvorgabewerte durch das kantonale Amt für 
Berufsbildung wird das Budget aufgrund von Erfahrungswerten angesetzt.

Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung

3410.3920.010
Interne Verrechnung Miete 
Turnhalle OS Tafers

0 40’500 -40’500 

3410.3930.020
Interne Verrechnung 
Betriebskosten

40’500 0 +40’500 

3420.3636.100
Beiträge an nicht 
profitorientierte Vereine

0 48’000 -48’000 
Die Vereinsbeiträge werden unter dieser Position zentral budgetiert, aber 
dezentral verbucht. Insgesamt wurden ordentliche Vereinsbeiträge über CHF 
45'250 entrichtet.

3420.3910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

46’429 20’000 +26’429 
Die interne Verrechnung erfolgt aufgrund von effektiv rapportierten Stunden 
der Mitarbeitenden.

Aufgrund einer Überprüfung der Miet- und Gebäudekosten aller OS-
Standorte wurde auch der Kontenplan angepasst.

Die Verpflegungskosten werden den Eltern weiterbelastet. Eine Anpassung 
der Gebühren wird geprüft.

Siehe Begründung zu 2171.4920.010 "Interne Verrechnung Miete Turnhalle".
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4120.3612.100
Betriebskosten Pflegeheim St. 
Martin

680’573 549’900 +130’673 
Aufgrund der Rückerstattung der Infrastrukturkosten (siehe Begründung zu 
4120.4702.010 "Rückerstattung Infrastrukturkosten") wird eine entsprechend 
höhere Abrechnung der letztjährigen Betriebskosten erwartet.

4120.3612.101
Finanzierungskosten Pflegeheim 
St. Martin

47’950 25’000 +22’950 

Die Finanzierungskosten entsprechen dem Anteil der Ortschaft St. Antoni am 
Umbau des Pflegeheims. Alterswil und Tafers haben den Umbau direkt 
finanziert. Die Kosten sind in Amortisationskosten (CHF 42'800) und 
Zinskosten (CHF 6'560) unterteilt. Die geplante Übernahme der bestehenden 
Darlehenskredite durch die Trägergemeinden Mitte Jahr wurde aufgrund der 
neuen Organisationsstruktur nicht umgesetzt.

4120.3612.191 Ungedeckte Pflegeheimkosten 90’732 52’000 +38’732 

Ungedeckte Pflegeheimkosten von Personen, welche keinen Platz in einem 
Heim in Tafers gefunden haben, sind von der Wohngemeinde zu 
übernehmen. Die Kosten können teilweise dem Pflegeheim St. Martin bzw. 
der Senseera Gesundheit AG weiterbelastet werden (siehe Begründung zu 
4120.4702.010 "Rückerstattung Infrastrukturkosten).

4120.3631.001
Individualbeiträge an die 
Betreuungskosten in den 
Pflegeheimen

1’432’669 1’540’100 -107’431 
Die Budgetvorgabe sowie die Abrechnung erfolgt durch das kantonale 
Sozialvorsorgeamt.

4120.3660.200
Planmässige Abschreibungen 
Investitionsbeiträge an 
Gemeindeverbände

202’064 231’400 -29’336 
Einige Abschreibungen wurden ungenau budgetiert. Mit dem neuen 
Berichterstattungstool werden diese künftig exakter budgetiert.

4120.3661.200

Ausserplanmässige 
Abschreibungen 
Investitionsbeiträge an 
Gemeindeverbände

349’135 0 +349’135 

Der Investitionsanteil der Ortschaft St. Antoni am Pflegeheim St. Martin hätte 
bei der Fusion bzw. bei der Rechnungsumstellung auf HRM2 in der 
Anlagebuchhaltung nicht mitberücksichtigt werden sollen, da die Schulden 
nicht von der damaligen Gemeinde übernommen wurde. Mit der Übergabe 
der Anteile der Gemeinde am Pflegeheim St. Martin an die Senseera 
Gesundheit AG ist einmalig eine ausserplanmässige Abschreibung 
notwendig.
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4120.4702.010
Rückerstattung 
Infrastrukturkosten

-123’613 0 -123’613

Ungedeckte Pflegeheimkosten von Personen, welche keinen Platz in einem 
Heim in Tafers gefunden haben, können teilweise dem Pflegeheim St. Martin 
bzw. der Senseera Gesundheit AG weiterbelastet werden (siehe Begründung 
zu 4120.3612.191 "Ungedeckte Pflegeheimkosten").

4210.3637.010
Pauschalentschädigung Hilfe 
und Pflege zu Hause

680’270 440’000 +240’270 
Die Pauschalentschädigung für Hilfe und Pflege zu Hause werden vom 
Gesundheitsnetz Sense aktiv beworben und steigen dementsprechend jährlich 
im zweistelligen Prozentbereich.

Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung

5440.3910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

0 65’000 -65’000

Aufgrund der Kündigung des ehemaligen Jugendarbeiters und Leiter der 
Gemeinwesenarbeit wurde die Jugendarbeit neu strukturiert. Neu wird der 
Lohn der Jugendarbeiterin direkt über 5440 "Jugendschutz" verbucht, womit 
keine interne Verrechnung mehr notwendig ist.

5451.3636.010
Familienexterne 
Kinderbetreuung (Kinder im 
Vorschulalter)

322’334 237’000 +85’334 

Die Kosten für die familienexterne Kinderbetreuung variieren je nach 
wirtschaftlicher Lage der abgebenden Eltern und unterliegen hohen 
Schwankungen. Sie sind entsprechend schwierig zu budgetieren. Die 
Betreuungskosten für Kinder im Schulalter werden unter 2180 
"Ausserschulische Betreuung" verbucht. Das Budget für die Kinderbetreuung 
betrug Total CHF 265'300 und wurde mit CHF 438'670 um CHF 173'370 
überschritten.

5720.3611.010
Anteil an Fürsorgekosten, mat. 
Hilfe und 
Integrationsmassnahmen

-87’041 82’100 -169’141 
Die effektive Vorjahresabrechnung des kantonalen Sozialamtes war 
bedeutend tiefer als vorgesehen, wodurch aufgrund der zu hohen 
Rechnungsabgrenzung ein Minussaldo resultiert.

5720.3612.100 Sozialhilfeleistungen 198’447 308’800 -110’353 
Das Budget der Sozialhilfeleistungen wird jährlich vom kantonalen Sozialamt 
vorgegeben. Die ausbezahlten Leistungen des Sozialdienstes Sense-Mittelland 
waren aber weniger hoch als budgetiert.

5791.3010.001 Besoldung Gemeinwesenarbeit 91’210 116’300 -25’090 

5791.4910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

0 -65’000 +65’000 
Siehe Begründung zu 5440.3910.010 "Interne Verrechnung 
Dienstleistungen".
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Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung
6150.3141.010 Unterhalt Gemeindestrassen 94’801 130’000 -35’199 Es war weniger Unterhalt nötig als vorgesehen.

6150.3141.020 Winterdienst 107’978 140’000 -32’022 
Die Fremdkosten am Winterdienst unterliegen naturgemäss hohen 
Schwankungen und sind entsprechend schwierig zu budgetieren.

6150.3300.100
Planmässige Abschreibungen 
Strassen

520’471 589’900 -69’429 
Einige Abschreibungen wurden ungenau budgetiert. Mit dem neuen 
Berichterstattungstool werden diese künftig exakter budgetiert.

6150.3910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

27’693 4’000 +23’693 
Die interne Verrechnung erfolgt aufgrund von effektiv rapportierten Stunden 
der Mitarbeitenden.

6155.3511.010
Einlage in Fonds 
Parkplatzbewirtschaftung

80’849 0 +80’849 

Seit Februar 2025 werden die Parkplätze der Gemeinde aktiv bewirtschaftet. 
Die Ertragsüberschüsse aus der Parkplatzbewirtschaftung werden in einem 
eigens dafür geschaffenen Fonds geführt. Der Fonds kann in erster Linie für 
den Unterhalt von Parkplätzen verwendet werden.

6155.3930.010 Interne Verrechnung Verwaltung 37’100 0 +37’100 
Die Parkplatzbewirtschaftung sowie die Bussenverwaltung generiert einen 
entsprechenden administrativen Aufwand.

6155.4240.130 Abo-Parkkarten -71’469 0 -71’469 
6155.4270.010 Ordnungsbussen -54’040 0 -54’040 

6191.3151.010
Unterhalt Maschinen, Geräte 
und Fahrzeuge

96’949 70’000 +26’949 Die notwendigen Unterhaltsarbeiten sind schwierig zu planen.

6191.4910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

-278’737 -155’000 -123’737 
Die interne Verrechnung erfolgt aufgrund von effektiv rapportierten Stunden 
der Mitarbeitenden.

6220.3611.010
Anteil Betriebsabgeltung für den 
Regionalverkehr

512’861 590’700 -77’839 
Die Budgetvorgabe sowie die Abrechnung erfolgt durch das kantonale Amt 
für Kultur.

Aufgrund fehlender Erfahrungswerte wurde kein Budget eingegeben.
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Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung

7101.3010.001 Besoldung Wasserversorgung 303’821 272’700 +31’121
Aufgrund der Kündigung des ehemaligen Leiters des Fachzentrum Wasser, 
Abwasser und Gewässer wurde das Fachzentrum neu organisiert.

7101.3143.010
Unterhalt Wasserleitungsnetz 
und Hydranten

199’554 130’000 +69’554

Die Mehrkosten sind auf ungeplante Leitungsbrüche, altersbedingte Schäden, 
kurzfristige Leitungsersatzmassnahmen infolge von Fremdprojekten sowie 
den erhöhten Unterhalt der Hydranten und Schieber zur Sicherstellung der 
Wasserverteilung und des Brandschutzes zurückzuführen.

7101.3143.020
Unterhalt Wasserfassungen, -
pumpwerke und Reservoire

64’015 8’000 +56’015
Es mussten ungeplante Reparaturen sowie zusätzliche Unterhalts- und 
Instandhaltungsarbeiten an technischen Anlagen getätigt werden.

7101.3510.010
Einlage in Spezialfinanzierung 
Ausgleich Wasserversorgung

0 78’100 -78’100 Das Budget sah ein Einnahmeüberschuss der Spezialfinanzierung vor.

7101.3930.010 Interne Verrechnung Verwaltung 4’800 30’000 -25’200
Die Interne Verrechnung der Verwaltung wurde neu beurteilt und den 
effektiven Gegebenheiten angepasst.

7101.4510.010
Entnahme aus 
Spezialfinanzierung Ausgleich 
Wasserversorgung

-27’504 0 -27’504 
Das Ergebnis der Spezialfinanzierung weist einen kleinen Aufwandüberschuss 
aus, welcher vollumfänglich über den Fonds Rechnungsausgleich getragen 
wird.

7201.3131.010
Planungen und Projektierungen 
Dritter

42’049 2’500 +39’549 
Eine Abrechnung eines Ingenieurbüros konnte nicht mehr über das 
entsprechende Investitionsprojekt abgerechnet werden, da das Projekt bereits 
abgerechnet und der Gemeindeversammlung vorgelegt wurde.

7201.3612.100 ARA Sensetal 200’291 262’400 -62’109
Die ARA Sensetal hat keine zusätzlichen Kosten betreffend von 
Mikroverunreinigungen in Rechnung gestellt.

7201.3612.110 ARA Freiburg 12’978 48’000 -35’022
Die effektiven Belastungen der Stadt Freiburg für die Mikroverunreinigung 
sind bedeutend tiefer als vermutet.

7201.3910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

32’697 10’000 +22’697
Die interne Verrechnung erfolgt aufgrund von effektiv rapportierten Stunden 
der Mitarbeitenden.

7201.3930.010 Interne Verrechnung Verwaltung 4’800 29’000 -24’200
Die Interne Verrechnung der Verwaltung wurde neu beurteilt und den 
effektiven Gegebenheiten angepasst.

7201.3980.010
Interne Übertragung ARA 
Taverna

21’787 60’600 -38’813
Die interne Übertragung entspricht dem Anteil der Gemeinde Tafers an den 
Kosten der ARA Taverna (siehe Gliederung 7206).

7201.4240.040 Abwasserentsorgungsgebühren -450’654 -360’000 -90’654 Beim Budget wurde die Mehrwertsteuer irrtümlicherweise mitberücksichtigt.
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7201.4510.010
Entnahme aus 
Spezialfinanzierung Ausgleich 
Abwasserbeseitigung

-124’451 -270’500 +146’049 
Das Ergebnis der Spezialfinanzierung weist einen Aufwandüberschuss aus, 
welcher vollumfänglich über den Fonds Rechnungsausgleich getragen wird.

7206.3143.010 Unterhalt Abwasserleitungsnetz 0 31’400 -31’400 Es sind keine Kosten im Berichtsjahr angefallen.

7206.4980.010
Interne Übertragung Anteil 
Gemeinde Tafers

-21’787 -60’600 +38’813 Siehe Begründung zu 7201.3980.010 "Interne Übertragung ARA Taverna".

7301.3510.010
Einlage in Spezialfinanzierung 
Ausgleich Abfallbeseitigung

22’323 0 +22’323 
Der letztjährig gebildete Minussaldo des Fonds wird aufgrund eines 
Gemeinderatsentscheids über die aktuelle Jahresrechnung wieder bereinigt. 
Somit weist der Fonds neu einen Saldo von 0 aus.

7301.3910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

28’856 50’000 -21’145 
Die interne Verrechnung erfolgt aufgrund von effektiv rapportierten Stunden 
der Mitarbeitenden.

7301.4510.010
Entnahme aus 
Spezialfinanzierung Ausgleich 
Abfallbeseitigung

0 -29’600 +29’600 
Aufgrund des Minussaldos des Ausgleichsfonds Abfallbeseitigung wurde auf 
eine Entnahme verzichtet. Gemäss Gesetz über die Abfallbewirtschaftung Art. 
23 sind mindestens 70 % der Kosten über Gebühren zu decken.

7410.3142.010
Unterhalt 
Gewässerverbauungen

65’323 45’000 +20’323 
Witterungseinflüsse und lokale Ereignisse führen zu zusätzlichen 
Unterhaltsmassnahmen.

7710.3143.010 Unterhalt Friedhof 55’837 25’000 +30’837 
In Tafers wurde das 4. Gemeinschaftsgrab erstellt. In Alterswil wurden die 
restlichen Basaltsockeln der Urnenanlage angeschafft und die Treppe wieder 
instand gestellt.

7710.3910.010
Interne Verrechnung 
Dienstleistungen

90’065 50’000 +40’065 
Die interne Verrechnung erfolgt aufgrund von effektiv rapportierten Stunden 
der Mitarbeitenden.

Konto Kontobezeichnung Budget 2026 Budget 2025 Abweichung Erläuterung
8400.3170.001 Donnschtigjass 226’934 0 +226’934 
8400.4250.010 Verkäufe Donnschtigjass -117’286 0 -117’286 

8400.4390.010
Sponsoringbeiträge 
Donnschtigjass

-89’813 0 -89’813 

Der Nettoerlös der beiden Sendungen von 2024 und 2025 über Total        
CHF 18'068.98 wurde ins Jahr 2026 abgegrenzt. Es ist vorgesehen, mit 
einem kleinen Anteil des Gewinns in die Verdankung des OK's zu verwenden 
und zur Erinnerung der gelungenen Events in zwei Skulpturen zu investieren.
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9100.3180.010
Wertberichtigung auf 
Forderungen

64’359 0 +64’359 
Die kalkulatorische Wertberichtigung auf Forderungen basiert auf 
Erfahrungen im Inkassowesen der vergangenen Jahre.

9100.4000.010
Einkommenssteuern natürliche 
Personen

-16’390’000 -16’200’000 -190’000 

9100.4000.100 Einkommenssteuern Vorjahr -650’000 0 -650’000 

9100.4000.110
Einkommenssteuern frühere 
Jahre

-656’019 0 -656’019 

9100.4000.300 Steuern auf Kapitalleistungen -335’097 -550’000 +214’903 

9100.4000.310
Steuern auf Kapitalleistungen 
Vorjahr

-201’683 0 -201’683 

9100.4001.010
Vermögenssteuern natürliche 
Personen

-1’843’000 -1’800’000 -43’000 

9100.4001.100 Vermögenssteuern Vorjahr -22’000 0 -22’000 

9100.4001.110 Vermögenssteuern frühere Jahre -37’511 0 -37’511 

9100.4002.010 Quellensteuern -280’000 -240’000 -40’000 

9100.4002.120 Quellensteuern frühere Jahre -115’272 0 -115’272 

9100.4010.010
Gewinnsteuern juristische 
Personen

-820’000 -710’000 -110’000 

9100.4010.100 Gewinnsteuern Vorjahr -97’829 0 -97’829 
9100.4010.110 Gewinnsteuern frühere Jahre -95’566 0 -95’566 
9101.4021.010 Liegenschaftssteuern -1’778’000 -1’678’000 -100’000 
9101.4021.100 Liegenschaftssteuern Vorjahr -33’000 0 -33’000 
9101.4022.010 Grundstückgewinnsteuern -478’947 -500’000 +21’053 
9101.4023.010 Handänderungsgebühren -558’489 -770’000 +211’511 

9500.4601.010
Anteil an den kantonalen 
Motorfahrzeugsteuern

-632’962 -607’900 -25’062 
Per 2025 wurde die Fahrzeugbesteuerung um 5.2 % angepasst, um den 
Preisindex zu berücksichtigen.

9610.3401.010
Verzinsung 
Finanzverbindlichkeiten

322’799 300’000 +22’799 
Aufgrund des hohen Anteils an SARON-Krediten ist der Zinsaufwand 
gegenüber dem Vorjahr markant gesunken.

Die Einnahmen der Quellensteuern des laufenden Jahres werden seit 2024 
abgegrenzt, die Steuerschätzung basiert auf den tatsächlichen Einnahmen der 
Vorjahre.

Siehe Begründung zu 9100.4000.010 "Einkommenssteuern natürliche 
Personen".

Die Steuerabgrenzungen bei den Liegenschaftssteuern basieren auf den 
effektiven Steuerzahlen des Steuerjahres 2023 unter Berücksichtigung einer 
Gewisse Steuererträge unterliegen hohen Schwankungen und sind 
entsprechend schwierig zu budgetieren.

Die Steuerabgrenzungen basieren auf den effektiven Steuerzahlen des 
Steuerjahres 2023 unter Berücksichtigung der Schätzung der 
Steuerentwicklungen der kantonalen Steuerverwaltung (50 % bei der 
Einkommenssteuer, 100 % bei den übrigen Steuern).

Gewisse Steuererträge unterliegen hohen Schwankungen und sind 
entsprechend schwierig zu budgetieren.

Siehe Begründung zu 9100.4000.010 "Einkommenssteuern natürliche 
Personen".
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Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterung
9630.4430.010 Pacht- und Mieterträge -36’456 -13’500 -22’956 Die Pacht- und Mieterträge wurden nicht korrekt budgetiert.

9690.4442.200
Wertberichtigungen 
Beteiligungen FV

-329’115 0 -329’115 
Die Beteiligung an der Wohnbau Burgbühl AG wird zum Nettosteuerwert 
bilanziert.

9990.9001.900 Ertragsüberschuss 1’065’092 0 +1’065’092 Das Ergebnis der Jahresrechnung wird nicht budgetiert.
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Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

50 Sachanlagen 2’130’772.34 5’610’000 3’659’940.47
52 Immaterielle Anlagen 54’950.00 90’000 -
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 42’859.30 43’000 2’250.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 911’544.65 1’237’100 98’679.15
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge - 342’900 4’207.40

3’140’126.29 7’323’000 3’765’077.02

61 Rückerstattungen 277’203.05 1’225’000 519’975.65
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 740’258.80 497’000 458’243.85
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 136’763.85 135’000 252’384.20

1’154’225.70 1’857’000 1’230’603.70

Jahresergebnis Investitionsrechnung
Einnahmenüberschuss (+)
Ausgabenüberschuss (-)

-1’985’900.59 -5’466’000 -2’534’473.32

Total betrieblicher Ertrag

Total betrieblicher Aufwand

Gesamter Haushalt
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 Allgemeine Verwaltung 514’106.30 1’030’000 126’485.65
Nettoausgaben 514’106.30 1’030’000 126’485.65

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 636’889.00
Nettoausgaben 636’889.00

2 Bildung 742’252.83 254’480.05 1’911’200 1’225’000 570’980.65 519’975.65
Nettoausgaben 487’772.78 686’200 51’005.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 194’279.05 9’800.00 447’900 15’000 1’482’170.29 320’468.05
Nettoausgaben 184’479.05 432’900 1’161’702.24

4 Gesundheit 387’143.65 986’500
Nettoausgaben 387’143.65 986’500

6 Verkehr 482’140.10 116’292.80 1’575’000 400’000 944’560.38
Nettoausgaben 365’847.30 1’175’000 944’560.38

7 Umweltschutz und Raumordnung 792’836.96 136’763.85 1’372’400 217’000 616’971.35 390’160.00
Nettoausgaben 656’073.11 1’155’400 226’811.35

9 Finanzen und Steuern 27’367.40 23’908.70
Nettoausgaben 27’367.40 23’908.70

Total Einnahmen / Ausgaben 3’140’126.29 1’154’225.70 7’323’000 1’857’000 3’765’077.02 1’230’603.70

Netto-Investitionsausgaben 1’985’900.59 5’466’000 2’534’473.32

Total 3’140’126.29 3’140’126.29 7’323’000 7’323’000 3’765’077.02 3’765’077.02

Funktionale Gliederung Rechnung 2024Budget 2025Rechnung 2025
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Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterungen
0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.
0290.5040.004 Sanierung Keller Postgebäude 

(Budgetkredit)
50’000 -50’000 Die Projektumsetzung erfolgt 2026 oder 2027.

0290.5040.006 Neubau Verwaltungsgebäude Tafers 
(Objektkredit CHF 9'470'000)

100’000 -100’000 Die Projektumsetzung startet 2026.

0290.5040.007 Umbau Erdgeschoss Gemeindeverwaltung 
Alterswil (Objektkredit CHF 260'000)

262’777 500’000 -237’223 Zum Zeitpunkt der Budgetierung war die Höhe des Projektkredits noch 
nicht bestimmt.

0290.5040.008 Gebäudesanierung alte Post (Budgetkredit) 85’000 -85’000 Die Projektumsetzung erfolgt 2026.
0290.5040.009 Austausch Eingangstüren Amthaus 

(Budgetkredit)
60’000 -60’000 Nach Ausfall der Türen wurden die Kosten über Total CHF 25'000 für 

den Austausch der Türen über die Erfolgsrechnung verbucht.

1500 Feuerwehr (allgemein)
1500.6340.001 Neubau Mehrzweckgebäude Tafers 

(Subvention KGV Anteil Feuerwehr)
-636’889 -636’889 Für das MZG Tafers war noch eine Subvention für den Anteil des 

Feuerwehrgebäudes ausstehend.

2130 Orientierungsschule
2130.5620.002 OS Sense - Sanierung Pausenplatz OS 

Tafers
85’175 +85’175

2130.5620.003 OS Sense - Erweiterung Werkräume OS 
Tafers

68’600 -68’600

2130.5620.006 OS Sense - Dachsanierung Sporthalle OS 
Wünnewil

51’400 -51’400

2130.5620.008 OS Sense - Sanierung Mehrzweckhalle OS 
Plaffeien

179’604 +179’604

2130.5620.009 OS Sense - Sanierung Passarellen OS 
Düdingen

30’909 +30’909

Unter der Rubrik 2130 werden unsere Anteile an den 
Investitionskosten an den OS-Zentren verbucht. Die Rückfinanzierung 
der Investitionskosten durch die Gemeinden erfolgt zeitlich meistens 
jeweils im Folgejahr der Investitionen.
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2170 Schulliegenschaften Primarschule
2170.5040.003 Erweiterung Primarschule Tafers (SSK / 

Projektierungskredit CHF 300'000)
100’000 -100’000 Die Projektumsetzung erfolgt 2026.

2170.5040.006 Sanierung Turnhalle St. Antoni (Objektkredit 
CHF 2'250'000)

800’000 -800’000 Die Projektumsetzung erfolgt 2026.

2170.5040.007 Heizkostenoptimierung Primarschulhäuser 
(Budgetkredit)

60’000 -60’000 Die Projektumsetzung erfolgt 2027.

2171 Schulliegenschaften Orientierungsschule

2171.5040.002 Erweiterung Werkräume OS Tafers 27’922 400’000 -372’078 Die Projektumsetzung erfolgt 2026.
2171.5040.003 Sanierung, Umgestaltung und Erweiterung 

Pausenplatz (Süd) OS Tafers
254’480 280’000 -25’520 Das Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen und dem

Mehrzweckverband in Rechnung gestellt.
2171.6140.002 Sanierung Pausenplatz OS Tafers 

(Rückerstattung Gemeindeverband OS 
Sense)

-545’000 +545’000 Das Projekt wurde 2024 abgerechnet.

2171.6140.003 Erweiterung Werkräume OS Tafers 
(Rückerstattung Gemeindeverband OS 
Sense)

-400’000 +400’000 Siehe Begründung zu 2171.5040.002 "Erweiterung Werkräume OS
Tafers".

2171.6140.004 Sanierung, Umgestaltung und Erweiterung 
Pausenplatz (Süd) OS Tafers (Rückerstattung 
Mehrzweckverband Sense)

-254’480 -280’000 +25’520 Das Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen und dem
Mehrzweckverband in Rechnung gestellt.

3410 Sport
3410.5030.001 Sanierung Schiessanlagen Alterswil 

(Objektkredit CHF 330'000)
50’000 -50’000 Die Projektumsetzung erfolgt 2026.

3410.5030.004 Ersatz Leuchtmittel Hauptspielfeld und 
Trainingsplatz Tafers (Budgetkredit)

78’734 55’000 +23’734 Das Projekt wurde erfolgreich ausgeführt. Während der Planung
wurden zusätzlichen Massnahmen zur Reduktion von Lichtemission 
erkannt, welche höheren Kosten verursacht haben.

3410.5040.001 Neubau Mehrzweckgebäude Alterswil 
(Objektkredit CHF 14'300'000)

115’545 +115’545 Die Projektabrechnung erfolgt 2027.

3410.5720.001 Region Sense - Sensler Sport- und 
Freizeitbad Plaffeien

342’900 -342’900 2026 wird eine Volksabstimmung zum geplanten Sport- und
Freizeitbad in Plaffeien durchgeführt.
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4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime
4120.5620.003 Pflegeheim St. Martin - Übernahme 

Hypothek
599’200 -599’200 Die Hypothek wurde über das Pflegeheim St. Martin erneuert.

6130 Kantonsstrassen, übrige
6130.5010.002 Sanierung Kantonsstrasse Tafers-Alterswil 

Los 4 (Objektkredit CHF 1'500'000)
17’347 750’000 -732’653 Einsprachen und verzögerten Arbeitsvergaben haben verhindert, dass

das Projekt schon früher im grösseren Umfang umgesetzt wird.

6150 Gemeindestrassen
6150.5010.001 Strassensanierungen Alterswil - weitere 

Etappen (Objektkredit CHF 7'700'000)
309’874 800’000 -490’126 Der Strassenanteil, der nach dem Prinzip der periodischen

Wiederinstandstellung (PWI) saniert hätte werden sollen, wurde etwas 
reduziert.

6150.5010.002 Strassensanierung Burgbühl (Objektkredit 
CHF 1'095'000 [46.6%])

96’937 +96’937 Die Abschlussarbeiten konnten erst im Jahr 2025 vorgenommen
werden.

6150.6110.001 Strassensanierungen Alterswil - weitere 
Etappen (Anteil private Hofzufahrten)

-22’723 -22’723 Eine provisorische Abrechnungen von der letzten privaten Hofzufahrt
wurde vorgenommen

6150.6300.001 Strassensanierungen Alterswil - weitere 
Etappen (Subvention Bund)

-200’000 +200’000 PWI werden im vorliegendem Fall nicht vom Bund subventioniert.

6150.6310.001 Strassensanierungen Alterswil - weitere 
Etappen (Subvention Kanton)

-38’896 -200’000 +161’104 Die Kantonssubventionen sind entsprechend den tieferen
Ausführungskosten auch tiefer ausgefallen.

6150.6310.003 Sanierung Güterwege und Hofzufahrten St. 
Antoni (Subvention Kanton)

-39’810 -39’810 Wir haben 2025 eine Rückvergütung für die Sanierung des Weges zur
Pumpstation und zum Retentionsbecken im Holzacker erhalten.

6155 Parkplätze
6155.5090.001 Parkplatzbewirtschaftung (Budgetkredit) 57’982 25’000 +32’982 Die Umsetzung konnte im Rahmen des Budgets erfolgreich

vorgenommen werden.
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Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterungen
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb)
7101.5031.005 Zusammenschluss Trinkwassernetz St. 

Antoni-Alterswil (Objektkredit CHF 450'000)
398’892 100’000 +298’892 Das Projekt konnte erfolgreich durchgeführt werden. Einigen Kosten

sind im Verlaufe des Jahres 2026 zu erwarten. Die Gesamtkosten 
werden den gegebenen Kredit nicht übersteigen.

7101.5031.006 Abtretung Trinkwasserversorgung Uebewil 
(Budgetkredit)

91’021 +91’021 Mit diesem Budgetkredit konnte der Gemeinderat im Rahmen seiner
Kompetenzen die Problematik der über hundertjährigen 
Trinkwasserversorgung nach Uebewil endgültig bereinigen.

7101.5031.008 Sanierung Trinkwasserleitungen Reservoir 
Neuenacher-Quartier Bergsicht 
(Objektkredit ausstehend)

90’000 -90’000 Dieses Teilprojekt wurde in das Projekt 7101.5031.005
"Zusammenschluss Trinkwassernetz St. Antoni-Alterswil" integriert.

7101.5031.009 Neubau Verbindungsschacht Bierhaus-
Uebewil (Budgetkredit)

25’000 -25’000 Dieses Projekt konnte bereits im Jahr 2024 komplett abgeschlossen
werden.

7101.5040.002 Sanierung Trinkwasserreservoire 
(Projektierung / Budgetkredit)

65’000 -65’000 Das Projekt konnte noch nicht in Angriff genommen werden.

7101.5040.003 Sanierung Trinkwasserreservoir Bergli 
(Budgetkredit)

90’000 -90’000 Das Projekt konnte noch nicht in Angriff genommen werden.

7101.6770.010 Anschlussgebühren von Privaten -25’324 -50’000 +24’677

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)

7201.5032.007 Erschliessung Ableitung Schmutzwasser 
Schweni-Obermonten (Objektkredit CHF 
450'000)

49’956 +49’956 Die Abschlussarbeiten wurden verzögert in Angriff genommen. Die
Endabrechnung ist für das Jahr 2026 zu erwarten.

7201.5032.008 Sanierung Oberdorfstrasse Alterswil - 
Bergsicht 1 und 2 (Objektkredit ausstehend)

80’000 -80’000 Das Projekt konnte noch nicht in Angriff genommen werden.

7201.5620.001 ARA Sensetal - Umsetzung EMV (Anteil 
Gesamtkredit CHF 1'287'143)

167’819 73’000 +94’819 Die Abrechnung erfolgt nach Projektfortschritt durch den
Gemeindeverband ARA-Sensetal.

7201.6770.010 Anschlussgebühren von Privaten -107’622 -85’000 -22’622
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Konto Kontobezeichnung Rechnung Budget Abweichung Erläuterungen
7206 Regionale Abwasseranlagen (ARA Taverna)

7206.5032.001 Sanierung Schmutzwasserleitungen Teilstück 
1 bis 3 (Objektkredit CHF 380'000)

350’000 -350’000

7206.6320.001 Sanierung Schmutzwasserleitungen Teilstück 
1 bis 3 (Anteil Mitgliedsgemeinden)

-82’000 +82’000

7690 Übrige Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung

7690.5030.001 Untersuchung von Altlastenstandorten 
(Projektierungskredit CHF 190'000)

28’218 100’000 -71’782 Die Untersuchungen schreiten voran. Es sind bisher weniger Aufwände 
angefallen als erwartet.

7710 Friedhof und Bestattung (allgemein)
7710.5040.002 Neubau Aufbahrungshalle Tafers 

(Objektkredit CHF 1'295'000)
1’981 300’000 -298’019 Es gibt eine leichte Verzögerung bei der Projektumsetzung. Ein 

Grossteil der Kosten fallen 2026 und 2027 an.
7710.5210.010 Baurecht Aufbahrungs- und 

Abdankungsraum Pfarrei Tafers
54’950 +54’950 Die neue Aufbahrungs- und Abdankungshalle wird im Baurecht mit 

der Pfarrei Tafers gebaut. Das Baurecht über weitere 50 Jahre wurde 
mit einem einmaligen Baurechtszins abgegolten.

7900 Raumordnung (allgemein)
7900.5290.001 Detailbebauungsplan ASTA (Budgetkredit) 40’000 -40’000
7900.5290.002 Projektstudie Zentrum St. Antoni 

(Projektierungskredit ausstehend)
50’000 -50’000

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens
9630.5000.001 Studienauftrag Überbauung ASTA-Areal 

(Projektierungskredit CHF 360'000)
27’367 +27’367

Das Projekt wird 2026 in Angriff genommen.
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Konto Kontobezeichnung KA GV Abrechnung Kredit Rechnung 2025 Verbraucht Verfügbar in %
0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g.
0290.5040.001 Erweiterung Amthaus Tafers (Projektierungskredit 

CHF 250'000)
PK 21.12.2020 24.04.2026 250’000 250’427.55 254’181.30 -4’181.30 -1.7 %

0290.5040.006 Neubau Verwaltungsgebäude Tafers (Objektkredit 
CHF 9'470'000)

OK 04.12.2025 9’470’000 10’789.80 9’459’210.20 99.9 %

0290.5040.007 Umbau Erdgeschoss Gemeindeverwaltung 
Alterswil (Objektkredit CHF 260'000)

OK 20.05.2025 24.04.2026 260’000 262’777.20 265’765.30 -5’765.30 -2.2 %

2170 Schulliegenschaften Primarschule
2170.5040.003 Erweiterung Primarschule Tafers (SSK / 

Projektierungskredit CHF 300'000)
PK 23.05.2023 300’000 1’918.95 298’081.05 99.4 %

2170.5040.006 Sanierung Turnhalle St. Antoni (Objektkredit CHF 
2'250'000)

OK 20.05.2025 2’250’000 5’967.10 2’244’032.90 99.7 %

3410 Sport
3410.5030.001 Sanierung Schiessanlagen Alterswil (Objektkredit 

CHF 330'000)
OK 17.10.2008 330’000 330’000.00 100.0 %

3410.5040.001 Neubau Mehrzweckgebäude Alterswil 
(Objektkredit CHF 14'300'000)

OK 05.04.2019 14’300’000 115’544.95 15’655’277.78 -1’355’277.78 -9.5 %

6130 Kantonsstrassen, übrige
6130.5010.002 Sanierung Kantonsstrasse Tafers-Alterswil Los 4 

(Objektkredit CHF 1'500'000)
OK 05.12.2024 1’500’000 17’347.20 30’653.30 1’469’346.70 98.0 %

6150 Gemeindestrassen
6150.5010.001 Strassensanierungen Alterswil - weitere Etappen 

(Objektkredit CHF 7'700'000)
OK 06.04.2017 7’700’000 309’873.65 5’529’363.60 2’170’636.40 28.2 %

6150.5010.002 Strassensanierung Burgbühl (Objektkredit CHF 
1'095'000 [46.6%])

OK 10.12.2020 1’095’000 96’937.05 2’247’032.65 -1’152’032.65 -105.2 %

6150.5010.003 Sanierung Niedermontenstrasse 
(Projektierungskredit CHF 27'000)

PK 10.12.2020 24.04.2026 27’000 27’000.00 100.0 %

6150.5010.009 Strassensanierung Grencheboden-Hüttenacher St. 
Antoni (Objektkredit CHF 200'000)

OK 23.05.2023 200’000 71’177.80 128’822.20 64.4 %
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Konto Kontobezeichnung KA GV Abrechnung Kredit Rechnung 2025 Verbraucht Verfügbar in %
7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb)
7101.5031.001 Strassensanierung Burgbühl (Anteil Wasser / 

Objektkredit CHF 155'000 [6.6%])
OK 10.12.2020 155’000 148’708.50 6’291.50 4.1 %

7101.5031.005 Zusammenschluss Trinkwassernetz St. Antoni-
Alterswil (Objektkredit CHF 450'000)

OK 23.05.2023 450’000 398’892.28 407’393.83 42’606.17 9.5 %

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
7201.5032.001 Strassensanierung Burgbühl (Anteil Abwasser / 

Objektkredit CHF 1'100'000 [46.8%])
OK 10.12.2020 1’100’000 164’161.55 935’838.45 85.1 %

7201.5032.007 Erschliessung Ableitung Schmutzwasser Schweni-
Obermonten (Objektkredit CHF 450'000)

OK 23.05.2023 24.04.2026 450’000 49’955.85 401’605.20 48’394.80 10.8 %

7206 Regionale Abwasseranlagen (ARA Taverna)
7206.5032.001 Sanierung Schmutzwasserleitungen Teilstück 1 bis 

3 (Objektkredit CHF 380'000)
OK 05.12.2024 380’000 380’000.00 100.0 %

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung

7690.5030.001 Untersuchung von Altlastenstandorten 
(Projektierungskredit CHF 190'000)

PK 21.05.2024 190’000 28’218.23 82’565.53 107’434.47 56.5 %

7710 Friedhof und Bestattung (allgemein)
7710.5040.002 Neubau Aufbahrungshalle Tafers (Objektkredit 

CHF 1'295'000)
OK 20.05.2025 1’295’000 1’980.75 1’980.75 1’293’019.25 99.8 %

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens
9630.5000.001 Studienauftrag Überbauung ASTA-Areal 

(Projektierungskredit CHF 360'000)
PK 09.12.2021 360’000 27’367.40 283’302.95 76’697.05 21.3 %
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Finanzvermögen

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2’153’506.24 522’451.70 - 2’675’957.94
101 Forderungen 5’637’098.91 39’236.68 - 5’676’335.59
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3’574’886.89 701’612.62 - 4’276’499.51
107 Langfristige Finanzanlagen 1’072’916.65 318’115.00 - 1’391’031.65
108 Sachanlagen FV 1’233’805.00 - - 1’233’805.00

Total Finanzvermögen 13’672’213.69 1’581’416.00 - 15’253’629.69

Verwaltungsvermögen

140 Sachanlagen VV 81’750’698.58 - 763’731.04 80’986’967.54
142 Immaterielle Anlagen VV 305’060.00 44’647.86 - 349’707.86
144 Darlehen VV 30’000.00 - - 30’000.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 714’858.00 42’859.30 - 757’717.30
146 Investitionsbeiträge 10’371’980.15 213’247.33 - 10’585’227.48

Total Verwaltungsvermögen 93’172’596.73 300’754.49 763’731.04 92’709’620.18

Total Aktiven 106’844’810.42 1’882’170.49 763’731.04 107’963’249.87

31.12.2025Aktiven 01.01.2025 Zunahme Abnahme
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Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital
200 Laufende Verbindlichkeiten 2’647’761.02 257’096.20 - 2’904’857.22
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4’122’624.75 4’045’880.75 - 8’168’505.50
204 Passive Rechnungsabgrenzung 2’290’799.88 - 1’094’018.37 1’196’781.51

Total Kurzfristiges Fremdkapital 9’061’185.65 4’302’976.95 1’094’018.37 12’270’144.23

Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 45’333’868.01 - 3’653’824.08 41’680’043.93

Total Langfristiges Fremdkapital 45’333’868.01 - 3’653’824.08 41’680’043.93

Total Fremdkapital 54’395’053.66 4’302’976.95 4’747’842.45 53’950’188.16

Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen im EK 11’201’470.66 509’609.46 - 11’711’080.12
291 Fonds im EK - 80’849.39 - 80’849.39
295 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) 553’473.66 - 92’245.61 461’228.05
298 Übriges Eigenkapital 22’793’099.88 - - 22’793’099.88
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 17’901’712.56 1’065’091.71 - 18’966’804.27

Total Eigenkapital 52’449’756.76 1’655’550.56 92’245.61 54’013’061.71

Total Passiven 106’844’810.42 5’958’527.51 4’840’088.06 107’963’249.87

Passiven 01.01.2025 Zunahme Abnahme 31.12.2025
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2025 2024
CHF CHF

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss) +1’065’091.71 +135’304.98
Abschreibungen von Verwaltungsvermögen und Investitionsbeiträgen +3’603’102.84 +3’225’753.25
Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen +1’500.00
Auflösung passivierte Investitionsbeiträge (-) -780’977.46 -750’496.35
Entnahme (-) aus Aufwertungsreserve -92’245.61 -92’245.61
Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigungen Anlagen FV -329’115.00 -436’071.50
Abnahme (+) / Zunahme (-) von Forderungen +293’180.47 +164’681.77
Abnahme (+) / Zunahme (-) von aktiven Rechnungsabgrenzungen -856’672.62 -1’671’862.59
Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten +18’522.81 +163’702.94
Abnahme (-) / Zunahme (+) von passiven Rechnungsabgrenzungen -1’230’632.27 +996’625.98
Abnahme (-) / Zunahme (+) von Spezialfinanzierungen im Eigenkapital +509’609.46 +402’726.31
Abnahme (-) / Zunahme (+) von Fonds im Eigenkapital +80’849.39
Geldfluss aus operativer Tätigkeit +2’280’713.72 +2’139’619.18

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit
Liquiditätswirksame Einnahmen (+) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) +976’868.55 +946’951.75
Liquiditätswirksame Ausgaben (-) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) -3’118’414.34 -4’326’332.47
Rückzahlung bzw. Verkauf (+) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV +5’000.00
Vergabe bzw. Kauf (-) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV -47’859.30 -1’500.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -2’184’405.09 -3’380’880.72
Verkauf (+) von Finanzanlagen FV +11’450.00 +11’000.00
Kauf (-) von Finanzanlagen FV -100.00
Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen +11’450.00 +10’900.00
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -2’172’955.09 -3’369’980.72

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit
Abnahme (-) / Zunahme (+) von Kontokorrenten (passive) mit Dritten +396’334.64 +850’391.10
Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten +5’000’000.00 +6’747’000.00
Rückzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten -4’105’366.82 -5’916’072.02
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit +1’290’967.82 +1’681’319.08

Total Geldfluss +1’398’726.45 +450’957.54

Bestand Netto-Flüssige Mittel 1.1. 1’276’771.49 825’813.95
Bestand Netto-Flüssige Mittel 31.12. 2’675’497.94 1’276’771.49
Kontrollrechnung Differenz Geldfluss 0.00 0.00
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Konto Name und Beschreibung Buchwert
per 01.01.

Erhöhung Reduktion Buchwert
per 31.12.

290 Verpflichtungen / Vorschüsse gegenüber
Spezialfinanzierungen im EK

 11’201’470.66  661’564.54  151’955.08  11’711’080.12

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen des EK  661’564.54
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK  151’955.08
291 Fonds im EK  80’849.39  80’849.39

3511 Einlage in Fonds Parkplatzbewirtschaftung  80’849.39
295 Aufwertungsreserve Verwaltungsvermögen  553’473.66  92’245.61  461’228.05

4895 Entnahmen aus Aufwertungsreserve  92’245.61
298 Übriges Eigenkapital  22’793’099.88  22’793’099.88
299 Bilanzüberschuss  17’901’712.56  1’065’091.71  18’966’804.27

9001 Ertragsüberschuss  1’065’091.71
9001 Aufwandüberschuss

29 Eigenkapital  52’449’756.76  1’807’505.64  244’200.69  54’013’061.71
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Konto Name und Beschreibung Beschlussart geschätzter
Totalbetrag

Buchwert
per 01.01.

Bildung und
Erhöhung

Umgliederung Verwendung Auflösung Buchwert
per 31.12.

205 kurzfristige Rückstellungen

208 Langfristige Rückstellungen
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Firma Leasinggut / 
Mietobjekt

Standort Leasing- /
Mietdauer

Leasingrate /
Miete pro Jahr

Restver-
pflichtung

Schwaller Andreas Raummiete Spielgruppe St. Antoni Oktober * 12’600.00
Berset André Miete Parkplätze Tafers April * 1’200.00
Ricoh AG Multifunktionsgerät PS Tafers Mai. 2027 8’421.42 11’930.35
Grenkeleasing AG Defibrilator MZG Tafers Sep. 2027 2’191.90 3’835.83
Grenkeleasing AG Defibrilator MZG Alterswil Feb. 2028 2’191.90 4’749.12
Fricode Sàrl Multifunktionsgerät PS Alterswil Mär. 2028 2’983.60 6’713.10
Canon (Schweiz) AG Multifunktionsgerät Tafers Jun. 2030 2’334.96 10’507.32
Canon (Schweiz) AG Multifunktionsgerät St. Antoni Jul. 2030 1’037.76 4’669.92
Canon (Schweiz) AG Multifunktionsgeräte PS Tafers Pavillon Jul. 2030 324.30 1’459.35
Canon (Schweiz) AG Multifunktionsgerät PS St. Antoni Jul. 2030 1’945.80 8’756.10
Canon (Schweiz) AG Multifunktionsgerät PS Alterswil MZG Jul. 2030 324.30 1’459.35
Kath. Pfarrei St. Martin Friedhof-Areal Tafers Dez. 2037 4’500.00 58’500.00

40’055.94 112’580.43
* automatische Verlängerung um 1 Jahr ohne vorangehende Kündigung
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Organisation Rechtsform Tätigkeitsgebiet Vermögensart Einlage-/
Aktienkapital

Anteil
Gemeinde

Nennwert Buchwert

PRIVATRECHTLICHE UNTERNEHMUNGEN
Wohnbau Burgbühl Aktiengesellschaft Immobilienbewirtschaftung Finanzvermögen 100’000 55.50% 55’500 384’615
TAFenergie Aktiengesellschaft Energieversorgung Verwaltungsvermögen 100’000 45.00% 45’000 45’000
Senseera Gesundheit gemeinnützige AG Pflegeheime, Spitex, Gesundheit Verwaltungsvermögen 250’000 17.14% 42’849 42’849
KEVAG Aktiengesellschaft Kehrichtentsorgung Verwaltungsvermögen 100’000 8.00% 8’000 8’000
Regional-Eisbahn Sense-See Aktiengesellschaft Betrieb Sportanlage Verwaltungsvermögen 1’675’000 1.79% 30’000 1
Freiburger Nachrichten Aktiengesellschaft Medienunternehmung Verwaltungsvermögen 127’500 1.33% 1’700 1’700
SAIDEF Aktiengesellschaft Kehrichtentsorgung Verwaltungsvermögen 27’000’000 0.91% 246’200 246’200
Radio Freiburg Aktiengesellschaft Medienunternehmung Verwaltungsvermögen 856’525 0.44% 3’750 3’750
Kaisereggbahnen Schwarzsee Aktiengesellschaft Bergbahnen Verwaltungsvermögen 5’330’000 0.24% 12’700 1
Jaun-Gastlosen Bergbahnen Aktiengesellschaft Bergbahnen Verwaltungsvermögen 1’899’400 0.16% 3’000 1
HC Fribourg-Gottéron Aktiengesellschaft Sportbetrieb Verwaltungsvermögen 3’295’941 0.10% 3’200 1
AGY EXPO Aktiengesellschaft Ausstellungs-/Kongresszentrum Verwaltungsvermögen 19’530’000 0.06% 11’000 1
Landi Sense-Düdingen Genossenschaft Förderung Landwirtschaft Verwaltungsvermögen 2’000.00 2’000 1
Raiffeisenbank Freiburg Ost Genossenschaft Finanzunternehmung Verwaltungsvermögen 200.00 200 200
Radiogenossenschaft Bern Genossenschaft Medienunternehmung Verwaltungsvermögen 150.00 150 1
ANDERE UNTERNEHMUNGEN
Vinzenzhaus Tafers Institut des öff. Rechts Immobilienbewirtschaftung Verwaltungsvermögen 250’000 100.00% 250’000 250’000
Sigristenhaus (Sensler Museum) Einfache Gesellschaft Immobilienbewirtschaftung Verwaltungsvermögen 33.33%
Sparkasse Sense Institut des öff. Rechts Finanzunternehmung Verwaltungsvermögen 600’000 26.67% 160’000 160’000
Strohatelier Sense-Oberland Tourismus Verwaltungsvermögen 1’250.00 1’250 1
GEMEINDEVERBÄNDE
Mehrzweckverband Sense Gemeindeverband Feuerwehr, Orientierungsschule,

Tourismus, Wirtschaftsförderung
Verwaltungsvermögen

Gesundheitsnetz Sense Gemeindeverband Pflegeheim, Spitex, Gesundheit Verwaltungsvermögen
Pflegeheim St. Martin Gemeindeverband Pflegeheim Verwaltungsvermögen
VERTRÄGE
Sozialdienst Sense Mittelland Gemeindeübereinkunft Sozialdienst Verwaltungsvermögen
Berufsbeistandschaft Sense Mittelland Gemeindeübereinkunft Berufsbeistandschaft Verwaltungsvermögen
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Organisation Anteil
Gemeinde

Name Anteil

EG Sigristenhaus 33% Röm. Kath. Pfarrei St. Martin Tafers 33%
Dorfschaft Tafers 33%

Sparkasse Sense 27% Gemeinde Düdingen 17%
Gemeinde Plaffeien 10%
Gemeinde Schmitten 10%
Gemeinde Überstorf 10%

Wesentliche weitere Beteiligte
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Organisation Bezeichnung Betrag
per 01.01.

Veränderung davon
Geldfluss

Betrag
per 31.12.

Eventualverbindlichkeiten 1’943’540.40 +52’650.85 1’996’191.25
Gesundheitsnetz Sense Eventualverbindlichkeit PK Staat 1’808’967.35 +55’898.90 1’864’866.25
Gemeindeverband OS Sense Eventualverbindlichkeit PK Staat 101’556.05 +5’005.95 106’562.00
Gemeindeverband Region Sense Bürgschaft Gypsera-Areal 33’017.00 -8’254.00 24’763.00
Nicht bilanzierte Schuldanteile 827’639.17 -70’521.83 +4’106.55 757’117.34
Gemeindeverband OS Sense IHG-Darlehen Wünnewil 70’204.35 -10’015.55 +4’106.55 60’188.80
Gemeindeverband OS Sense Leasingverbindlichkeiten 75’759.35 -17’708.35 58’051.00
Pflegeheim Maggenberg Kontokorrentkredit 82’504.50 82’504.50
Pflegeheim St. Martin Umbau Pflegeheim St. Martin 599’170.97 -42’797.93 556’373.04
Nicht bilanzierte Guthabenanteile 30’232.95 -2’040.05 28’192.90
Sozialdienst Sense Mittelland Guthaben am Eigenkapital 5’671.20 -2’040.05 3’631.15
Sozialdienst Sense Mittelland Aktivkonten des Dienstes (114'216.75) +12’317.55 +12’317.55 (126'534.30)
Berufsbeistandschaft Sense Mittelland Guthaben am Eigenkapital 24’561.75 24’561.75
Berufsbeistandschaft Sense Mittelland Aktivkonten des Dienstes (27'861.85) +11’078.05 +11’078.05 (38'939.90)
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FG Bilanz-
konto

Bezeichnung Nutzungs-
dauer

Buchwert
per 01.01.

Umbuchungen
Ausbuchungen

Zugänge
Abgänge

Abschreibung
aktuelles Jahr

Aufwertung
aktuelles Jahr

Buchwert
per 31.12.

Anschaffungs-
wert

Kumulierte Wert-
berichtigungen

0220 Allgemeine Dienste, übrige 63’740.00 21’248.30 42’491.70 84’993.20 42’501.50
14060.01 Mobiliar und Maschinen Verwaltung 4 63’740.00 21’248.30 42’491.70 84’993.20 42’501.50

0290 Verwaltungsliegenschaften, n.a.g. 3’691’690.75 514’106.30 76’882.38 4’128’914.67 14’989’375.07 10’860’460.40
14000.99 Übrige Grundstücke des 

Verwaltungsvermögens
2’472’856.00 2’472’856.00 2’472’856.00

14040.01 Verwaltungsgebäude 33 1’168’090.00 262’842.05 74’280.69 1’356’651.36 12’215’703.07 10’859’051.71
14060.03 Betriebseinrichtung 

Verwaltungsliegenschaften
20 63’091.00 836.70 3’196.38 60’731.32 63’927.70 3’196.38

14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 33 6’283.75 250’427.55 256’711.30 256’711.30
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
33 -18’630.00 -594.69 -18’035.31 -19’823.00 -1’787.69

1500 Feuerwehr 3’018’850.00 -636’889.00 92’985.61 2’288’975.39 2’567’939.48 278’964.09
14040.12 Feuerwehrgebäude 33 3’161’020.00 100’883.72 3’060’136.28 3’362’790.75 302’654.47
20682.01 Investitionsbeiträge von Gemeinden und 

Gemeindeverbände allgemeiner Haushalt
20 -142’170.00 -7’898.11 -134’271.89 -157’962.27 -23’690.38

20684.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner Haushalt

33 -636’889.00 -636’889.00 -636’889.00

1620 Zivilschutz 222’950.00 9’105.85 213’844.15 303’528.45 89’684.30
14040.11 Zivilschutzanlagen 33 485’210.00 17’475.85 467’734.15 582’528.45 114’794.30
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
33 -262’260.00 -8’370.00 -253’890.00 -279’000.00 -25’110.00

2130 Orientierungsschule (Gemeindeverband) 4’794’680.00 144’961.25 223’240.18 4’716’401.07 7’570’183.98 2’853’782.91
14620.23 Gemeindeverband OS Sense - 

Schulanlagen
20 58’770.00 3’093.08 55’676.92 61’861.70 6’184.78

14620.23 Gemeindeverband OS Sense - 
Schulanlagen

33 4’771’710.00 399’441.30 222’031.45 4’949’119.85 7’800’489.38 2’851’369.53

20682.01 Investitionsbeiträge von Gemeinden und 
Gemeindeverbände allgemeiner Haushalt

20 -35’800.00 -1’884.35 -33’915.65 -37’687.05 -3’771.40

20682.01 Investitionsbeiträge von Gemeinden und 
Gemeindeverbände allgemeiner Haushalt

33 -254’480.05 -254’480.05 -254’480.05

2170 Schulliegenschaften Primarschule 20’735’468.95 175’954.20 906’096.69 20’005’326.46 27’165’326.50 7’160’000.04
14040.21 Primarschulanlagen 10 710’010.00 118’335.81 591’674.19 1’183’358.10 591’683.91
14040.21 Primarschulanlagen 33 5’591’650.00 60’409.25 332’354.17 5’319’705.08 11’138’881.47 5’819’176.39
14040.31 Mehrzweckgebäude und Turnhallen 33 15’502’950.00 115’544.95 487’461.63 15’131’033.32 16’248’721.13 1’117’687.81
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14060.21 Mobiliar und Maschinen Primarschulen 10 34’650.00 14’928.74 19’721.26 149’287.40 129’566.14
14060.21 Mobiliar und Maschinen Primarschulen 20 77’810.00 4’095.26 73’714.74 81’905.20 8’190.46
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 33 51’918.95 51’918.95 51’918.95
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
10 -3’570.00 -595.06 -2’974.94 -5’950.55 -2’975.61

20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 
allgemeiner Haushalt

33 -973’880.00 -39’249.10 -934’630.90 -1’308’303.15 -373’672.25

20682.02 Investitionsbeiträge von religiösen 
Institutionen

33 -32’800.00 -2’460.00 -30’340.00 -82’000.00 -51’660.00

20684.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner Haushalt

33 -169’350.00 -6’988.74 -162’361.26 -232’958.00 -70’596.74

20685.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Unternehmungen allgemeiner Haushalt

33 -27’120.00 -957.09 -26’162.91 -31’903.00 -5’740.09

20686.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne Erwerbszweck 
allgemeiner Haushalt

33 -26’800.00 -828.93 -25’971.07 -27’631.05 -1’659.98

2171 Schulliegenschaften Orientierungsschule 708’800.00 282’402.28 59’505.54 931’696.74 1’752’038.80 820’342.06
14040.23 OS-Schulanlagen 25 266’100.00 15’653.05 250’446.95 391’326.30 140’879.35
14040.23 OS-Schulanlagen 33 7’623’955.65 254’480.05 311’560.46 7’566’875.24 10’639’828.82 3’072’953.58
14060.23 Mobiliar und Maschinen 

Orientierungsschule
10 32’870.00 16’433.13 16’436.87 164’331.30 147’894.43

14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 33 27’922.23 27’922.23 27’922.23
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
33 -20’400.00 -651.21 -19’748.79 -21’707.00 -1’958.21

20682.01 Investitionsbeiträge von Gemeinden und 
Gemeindeverbände allgemeiner Haushalt

33 -7’193’725.65 -283’489.89 -6’910’235.76 -9’449’662.85 -2’539’427.09

3110 Kunstmuseen 17’400.00 900.00 16’500.00 30’000.00 13’500.00
14040.90 Übrige Hochbauten 33 17’400.00 900.00 16’500.00 30’000.00 13’500.00

3229 Bühnenkunst, übrige 131’840.00 6’938.88 124’901.12 138’777.67 13’876.55
14060.23 Mobiliar und Maschinen 

Orientierungsschule
20 131’840.00 6’938.88 124’901.12 138’777.67 13’876.55

3320 Massenmedien 5’451.00 5’451.00 5’600.00 149.00
14540.98 Übrige Beteiligungen des 

Verwaltungsvermögens
1.00 1.00 150.00 149.00

14550.01 Beteiligungen an privaten 
Unternehmungen

5’450.00 5’450.00 5’450.00

3410 Sport 2’209’204.55 68’934.10 120’564.72 2’157’573.93 3’449’102.80 1’291’528.87
14000.31 Sportanlagen 671’440.00 671’440.00 671’440.00
14030.01 Übrige Tiefbauten allgemeiner Haushalt 25 1’052’404.55 77’165.90 975’238.65 1’929’147.65 953’909.00
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14040.11 Zivilschutzanlagen 33 121’780.00 4’151.48 117’628.52 138’382.75 20’754.23
14040.31 Mehrzweckgebäude und Turnhallen 7 78’734.10 78’734.10 78’734.10
14040.31 Mehrzweckgebäude und Turnhallen 33 214’150.00 11’960.97 202’189.03 398’699.05 196’510.02
14060.31 Mobiliar und Maschinen 

Mehrzweckgebäude und Turnhallen
10 132’430.00 25’404.72 107’025.28 254’047.25 147’021.97

14060.34 Mobiliar und Maschinen 
Aussensportanlagen

10 63’737.00 6’373.70 57’363.30 63’737.00 6’373.70

14460.31 Darlehen Schützengesellschaft Alterswil 30’000.00 30’000.00 30’000.00
14550.01 Beteiligungen an privaten 

Unternehmungen
2.00 2.00 6’200.00 6’198.00

14550.31 Aktien Regional-Eisbahn Sense-See AG 1.00 1.00 30’000.00 29’999.00
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
33 -53’480.00 -2’634.30 -50’845.70 -87’810.00 -36’964.30

20686.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne Erwerbszweck 
allgemeiner Haushalt

7 -9’800.00 -9’800.00 -9’800.00

20686.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne Erwerbszweck 
allgemeiner Haushalt

25 -7’920.00 -990.00 -6’930.00 -24’750.00 -17’820.00

20686.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne Erwerbszweck 
allgemeiner Haushalt

33 -15’340.00 -867.75 -14’472.25 -28’925.00 -14’452.75

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 5’194’070.00 387’143.65 551’198.20 5’030’015.45 7’122’595.10 2’092’579.65
14540.41 Aktien Senseera Gesundheits AG 42’859.30 42’859.30 42’859.30
14620.41 Gesundheitsnetz Sense - Pflegeheim 

Maggenberg und GOPS
33 1’778’230.00 67’527.95 1’710’702.05 2’250’931.74 540’229.69

14620.42 Gemeindeverband Alters- und Pflegeheim 
St. Martin

10 109’878.00 109’878.00 109’878.00

14620.42 Gemeindeverband Alters- und Pflegeheim 
St. Martin

33 3’415’840.00 234’406.35 483’670.25 3’166’576.10 4’718’926.06 1’552’349.96

5340 Wohnen im Alter (ohne Pflege) 324’720.00 9’339.24 315’380.76 343’392.40 28’011.64
14290.51 Projektstudie ASTA-Gelände 10 74’720.00 9’339.24 65’380.76 93’392.40 28’011.64
14540.51 Dotationskapital Vinzenshaus Tafers 250’000.00 250’000.00 250’000.00

5440 Jugendschutz 1’047’130.00 33’419.16 1’013’710.84 1’113’972.05 100’261.21
14040.54 Jugendraum 33 1’056’530.00 33’719.16 1’022’810.84 1’123’972.05 101’161.21
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
33 -9’400.00 -300.00 -9’100.00 -10’000.00 -900.00

6130 Kantonsstrassen, übrige 14’396.90 17’347.20 31’744.10 31’744.10
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 40 14’396.90 17’347.20 31’744.10 31’744.10
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6150 Gemeindestrassen 15’056’340.75 290’517.90 446’001.45 14’900’857.20 20’032’826.52 5’131’969.32
14010.01 Strassen und Verkehswege 20 1’424’346.80 139’401.34 1’284’945.46 2’788’026.85 1’503’081.39
14010.01 Strassen und Verkehswege 40 11’279’120.00 2’305’532.80 381’069.52 13’203’583.28 17’548’312.12 4’344’728.84
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 20 5’219’489.95 309’873.65 5’529’363.60 5’529’363.60
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 40 2’274’812.80 -2’305’532.80 96’937.05 66’217.05 66’217.05
20680.01 Investitionsbeiträge vom Bund allgemeiner 

Haushalt
20 -1’431’767.00 -1’431’767.00 -1’431’767.00

20680.01 Investitionsbeiträge vom Bund allgemeiner 
Haushalt

40 -570’350.00 -18’050.00 -552’300.00 -722’000.00 -169’700.00

20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 
allgemeiner Haushalt

20 -1’347’399.00 -78’706.00 -5’639.50 -1’420’465.50 -1’449’944.95 -29’479.45

20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 
allgemeiner Haushalt

40 -641’920.00 -9’900.00 -20’837.63 -630’982.37 -833’505.35 -202’522.98

20684.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner Haushalt

40 -28’650.00 -1’023.13 -27’626.87 -40’925.10 -13’298.23

20687.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten allgemeiner Haushalt

20 -559’042.80 -22’723.00 -9’924.54 -571’841.26 -661’166.55 -89’325.29

20687.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten allgemeiner Haushalt

40 -562’300.00 -4’963.80 -18’994.61 -548’269.19 -759’784.15 -211’514.96

6155 Parkplätze 64’517.50 57’982.20 122’499.70 122’499.70
14010.01 Strassen und Verkehswege 10 122’499.70 122’499.70 122’499.70
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 10 64’517.50 -122’499.70 57’982.20 0.00 0.00

6191 Werkhof 996’170.08 124’235.62 871’934.46 1’393’407.78 521’473.32
14060.61 Fahrzeuge und Geräte Werkhof 10 924’310.08 120’453.46 803’856.62 1’317’764.58 513’907.96
14060.61 Fahrzeuge und Geräte Werkhof 20 71’860.00 3’782.16 68’077.84 75’643.20 7’565.36

6192 Mehrzweckgebäude Tafers 3’000’020.00 95’745.19 2’904’274.81 3’191’506.50 287’231.69
14040.61 Werkhof 33 3’025’010.00 96’542.88 2’928’467.12 3’218’095.90 289’628.78
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
33 -7’930.00 -253.23 -7’676.77 -8’440.90 -764.13

20684.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner Haushalt

33 -17’060.00 -544.46 -16’515.54 -18’148.50 -1’632.96

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr -35’280.00 1’466.85 -36’746.85 -42’988.10 -6’241.25
14010.01 Strassen und Verkehswege 20 40’660.00 5’083.10 35’576.90 101’661.90 66’085.00
20684.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen 

Unternehmungen allgemeiner Haushalt
40 -75’940.00 -3’616.25 -72’323.75 -144’650.00 -72’326.25

7101 Wasserversorgung 5’932’431.90 468’016.13 22’338.83 6’378’109.20 6’302’994.45 -75’114.75
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 10 7’240.00 2’413.72 4’826.28 24’137.20 19’310.92
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 20 181’210.00 16’473.79 164’736.21 329’475.90 164’739.69
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14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 33 295’540.00 9’743.13 285’796.87 324’771.05 38’974.18
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 40 16’690.00 476.85 16’213.15 19’074.05 2’860.90
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 50 1’752’260.00 43’951.00 1’708’309.00 2’197’549.55 489’240.55
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 67 217’110.00 4’588.94 212’521.06 305’929.45 93’408.39
14031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 80 5’679’122.30 549’480.78 80’147.40 6’148’455.68 6’961’271.65 812’815.97
14061.71 Fahrzeuge und Geräte Wasserversorgung 20 251’300.00 21’165.19 230’134.81 423’303.65 193’168.84
14071.00 Anlagen im Bau Wasserversorgung 80 150’588.50 -549’480.78 398’892.28 0.00 0.00
14671.71 Investitionsbeiträge an private Haushalte 

Wasserversorgung
25 91’020.85 3’640.83 87’380.02 91’020.85 3’640.83

20680.10 Investitionsbeiträge vom Bund 
Wasserversorgung

80 -86’250.00 -1’250.00 -85’000.00 -100’000.00 -15’000.00

20681.10 Investitionsbeiträge vom Kanton 
Wasserversorgung

80 -43’130.00 -625.00 -42’505.00 -50’000.00 -7’495.00

20684.10 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner 
Wasserversorgung

20 -7’040.00 -639.99 -6’400.01 -12’799.75 -6’399.74

20684.10 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner 
Wasserversorgung

80 -283’695.05 -4’226.28 -279’468.77 -338’103.70 -58’634.93

20687.10 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten Wasserversorgung

25 -2’180’013.85 -21’897.00 -153’289.50 -2’048’621.35 -3’854’135.45 -1’805’514.10

20687.10 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten Wasserversorgung

80 -18’500.00 -231.25 -18’268.75 -18’500.00 -231.25

7201 Abwasserbeseitigung 3’902’741.30 102’908.00 -83’206.18 4’088’855.48 2’862’720.82 -1’226’134.66
14032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 50 359’610.00 10’542.20 349’067.80 527’110.00 178’042.20
14032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 80 6’085’789.35 164’161.55 49’955.85 84’381.59 6’215’525.16 6’914’689.38 699’164.22
14072.00 Anlagen im Bau Abwasserbeseitigung 80 164’161.55 -164’161.55
14622.72 Gemeindeverband ARA Sensetal 33 118’999.15 167’819.00 669.81 286’148.34 288’825.00 2’676.66
20680.20 Investitionsbeiträge vom Bund 

Abwasserbeseitigung
80 -118’060.00 -2’001.09 -116’058.91 -160’087.00 -44’028.09

20681.20 Investitionsbeiträge vom Kanton 
Abwasserbeseitigung

50 -39’320.00 -1’123.57 -38’196.43 -56’178.30 -17’981.87

20681.20 Investitionsbeiträge vom Kanton 
Abwasserbeseitigung

80 -60’630.00 -1’010.44 -59’619.56 -80’835.00 -21’215.44

20684.20 Investitionsbeiträge von öffentlichen 
Unternehmungen allgemeiner 
Abwasserbeseitigung

80 -2’920.00 -41.12 -2’878.88 -3’289.85 -410.97

20687.20 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten Abwasserbeseitigung

25 -2’479’242.95 -114’866.85 -173’042.90 -2’421’066.90 -4’441’060.86 -2’019’993.96

20687.20 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten Abwasserbeseitigung

80 -125’645.80 -1’580.66 -124’065.14 -126’452.55 -2’387.41

7301 Abfallbeseitigung 345’250.00 6’352.70 338’897.30 465’956.80 127’059.50
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14043.01 Hochbauten Abfallentsorgung 33 91’050.00 6’352.70 84’697.30 211’756.80 127’059.50
14540.71 Aktien KEVAG AG 8’000.00 8’000.00 8’000.00
14540.72 Aktien SAIDEF S.A. 246’200.00 246’200.00 246’200.00

7410 Gewässerverbauungen 132’210.00 16’207.36 116’002.64 324’147.40 208’144.76
14020.01 Gewässerverbauungen 20 133’900.00 17’051.30 116’848.70 341’026.10 224’177.40
20681.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 

allgemeiner Haushalt
20 -1’460.00 -728.94 -731.06 -14’578.70 -13’847.64

20687.01 Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten allgemeiner Haushalt

20 -230.00 -115.00 -115.00 -2’300.00 -2’185.00

7690 Übrige Bekämpfung von Umweltverschmutzung 42’694.15 28’218.23 70’912.38 70’912.38
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 25 42’694.15 28’218.23 70’912.38 70’912.38

7710 Friedhof und Bestattung 259’321.80 56’930.75 6’260.94 309’991.61 372’470.05 62’478.44
14030.01 Übrige Tiefbauten allgemeiner Haushalt 40 194’220.00 6’260.94 187’959.06 250’437.50 62’478.44
14070.01 Anlagen im Bau allgemeiner Haushalt 33 65’101.80 1’980.75 67’082.55 67’082.55
14210.77 Nutzungsrechte Friedhöfe und 

Aufbahrungshallen
5 54’950.00 54’950.00 54’950.00

7900 Raumordnung 230’340.00 27’367.40 28’330.30 229’377.10 283’302.95 53’925.85
14290.51 Projektstudie ASTA-Gelände 10 230’340.00 27’367.40 28’330.30 229’377.10 283’302.95 53’925.85

8406 Regionaler Tourismus 228’434.00 8’684.80 219’749.20 366’294.35 146’545.15
14550.01 Beteiligungen an privaten 

Unternehmungen
2.00 2.00 12’250.00 12’248.00

14550.82 Aktien Kaisereggbahnen Schwarzsee AG 1.00 1.00 12’700.00 12’699.00
14620.81 Gemeindeverband Region Sense 25 51’851.00 51’851.00 51’851.00
14620.81 Gemeindeverband Region Sense 33 176’580.00 8’684.80 167’895.20 289’493.35 121’598.15

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 1.00 1.00 2’000.00 1’999.00
14550.01 Beteiligungen an privaten 

Unternehmungen
1.00 1.00 2’000.00 1’999.00

8711 Elektrizitätswerk, Elektrizitätsnetz 196’330.00 15’618.44 180’711.56 312’368.75 131’657.19
14044.01 Installation von Photovoltaikanlagen 20 240’520.00 19’047.59 221’472.41 380’951.65 159’479.24
20684.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen 

Unternehmungen allgemeiner Haushalt
20 -44’190.00 -3’429.15 -40’760.85 -68’582.90 -27’822.05

8731 Fernwärmebetrieb nichtelektrische Energie 755’150.00 22’664.33 732’485.67 800’477.65 67’991.98
14040.87 Fernwärmezentrale 33 710’150.00 22’664.33 687’485.67 755’477.65 67’991.98
14550.81 Aktien TAFenergie AG 45’000.00 45’000.00 45’000.00
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9610 Zinsen 160’200.00 160’200.00 160’200.00
14540.91 Dotationskapital Clientis Sparkasse Sense 160’000.00 160’000.00 160’000.00
14550.91 Anteilscheine Raiffeisenbank Freiburg Ost 200.00 200.00 200.00

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 1’233’805.00 1’233’805.00 796’805.00 -437’000.00
10800.00 Baugrundstücke des Finanzvermögens 98’805.00 98’805.00 98’805.00
10840.02 Restaurant Senslerhof St. Antoni 1’135’000.00 1’135’000.00 698’000.00 -437’000.00

9690 Finanzvermögen, n.a.g. 1’072’916.65 -11’000.00 329’115.00 1’391’031.65 1’062’166.65 -328’865.00
10700.05 Wohnbau Burgbühl AG 55’500.00 329’115.00 384’615.00 55’750.00 -328’865.00
10710.87 Darlehen TAFenergie AG 1’000’000.00 1’000’000.00 1’000’000.00
10710.91 Darlehen Kauf Grossinventar Senslerhof 17’416.65 -11’000.00 6’416.65 6’416.65

75’753’986.28 1’974’900.59 2’822’125.38 329’115.00 75’235’876.49 105’548’639.25 30’312’762.76
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4120.3612.100 Betriebskosten 
Pflegeheim St. Martin

549’900.00 680’572.75 130’672.75 gebunden Ungedeckte Pflegeheimkosten von Personen, welche keinen Platz in 
einem Heim in Tafers gefunden haben, sind von der Wohngemeinde 
zu übernehmen. Die Kosten können teilweise dem Pflegeheim St. 
Martin bzw. der Senseera Gesundheit AG weiterbelastet werden. 
Aufgrund der Rückerstattung der Infrastrukturkosten wird eine 
entsprechend höhere Abrechung der letztjährigen Betriebskosten 
erwartet. Die Abrechnung ist zum Zeitpunkt der Revision noch 
ausstehend.

4120.3661.200 Ausserplanmässige 
Abschreibungen 
Investitionsbeiträge an 
Gemeindeverbände

349’134.66 349’134.66 GV Der Investitionsanteil der Ortschaft St. Antoni am Pflegeheim St. Martin 
hätte bei der Fusion bzw. bei der Rechnungsumstellung auf HRM2 in 
der Anlagebuchhaltung nicht miterücksichtigt werden sollen, da die 
Schulden nicht von der damaligen Gemeinde übernommen wurde. Mit 
der Übergabe der Anteile der Gemeinde am Pflegeheim St. Martin an 
die Senseera Gesundheit AG ist einmalig eine ausserplanmässige 
Abschreibung notwendig.

4210.3637.010 Pauschalentschädigung 
Hilfe und Pflege zu 
Hause

440’000.00 680’270.00 240’270.00 gebunden Die Anzahl Empfänger/innen von Pauschalentschädigungen, die für die 
Pflege von Hilfsbedürftigen zu Hause entrichtet werden, ist stark 
angestiegen. Die Pauschalentschädigung werden vom Gesundheitsnetz 
Sense aktiv beworben und steigen dementsprechend jährlich im 
zweistelligen Prozentbereich.

8400.3170.001 Donnschtigjass 226’934.39 226’934.39 GV Aufgrund der letztjährigen Rechnungsabgrenzung weist das Konto 
8400.3170.001 "Donnschtigjass" des Gesamtaufwand der beiden 
Sendungen von 2024 und 2025 aus. Der Nettoerlös indes beträgt Total 
CHF 18'068.98 und wurde ins Jahr 2026 abgegrenzt. Es ist 
vorgesehen, mit einem kleinen Anteil des Gewinns in die Verdankung 
des OK's zu verwenden und zur Erinnerung der gelungenen Events in 
zwei Skulpturen zu investieren.

989’900.00 1’936’911.80 947’011.80
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Konto Bezeichnung CHF
7101.4240.010 Grundgebühren 359’231.49
7101.4660 + Amortisation Anschlussgebühren und Subventionen 160’262.02

Total Einlagen Werterhalt 519’493.51

7101.3300 − Abschreibungen Sachanlagen -182’600.85
7101.3940.010 − Interne Verrechnung Zinsaufwand -26’558.82

Total Entnahmen Werterhalt -209’159.67

Nettoeinlage Werterhalt 310’333.84

Konto Bezeichnung CHF
7201.4240.010 Grundgebühren 262’340.45
7201.4660 + Amortisation Anschlussgebühren und Subventionen 178’799.78

Total Einlagen Werterhalt 441’140.23

7201.3300 − Abschreibungen Sachanlagen -94’923.79
7201.3660 − Abschreibungen Investitionsbeiträge an Gemeindeverbände -669.81
7201.3940.010 − Interne Verrechnung Zinsaufwand -16’639.05

Total Entnahmen Werterhalt -112’232.65

Nettoeinlage Werterhalt 328’907.58

Abwasserbeseitigung

Wasserversorgung
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Mittelwert

Nettoverschuldungsquotient 76% 93% 99% 68% 36% 74%

Selbstfinanzierungsgrad 221% 115% 26% 50% 75% 97%

Eigenkapital zum Fiskalertrag 88% 91% 94% 98% 77% 89%

Eigenkapitaldeckungsgrad 57% 56% 58% 62% 52% 57%

Zinsbelastungsanteil 0.8% 1.0% 0.8% 0.4% 0.1% 0.6%

Investitionsanteil 10% 12% 27% 31% 27% 21%

(Eigenkapital in % des Fiskalertrages)

(Bilanzüberschuss, -fehlbetrag in % zum Laufenden 
Aufwand)

(Nettoschuld I im Verhältnis zum Fiskalertrag 
Gemeindesteuersatz)

(Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen)

2025

gut
genügend
schlecht

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand 
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum.

< 10 %
10 % - 20 %
20 % - 30 %
> 30 %

schwache Investitionstätigkeit
mittlere Investitionstätigkeit
starke Investitionstätigkeit
sehr starke Investitionstätigkeit

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die 
Nettoverschuldung. Die Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken. Eine Beurteilung über 
mehrere Jahre ist deshalb wichtig und sinnvoll zusammen mit dem Selbstfinanzierungsanteil.

> 60 %
> 30 %
> 15 %

Welche frei verfügbaren Reserven bestehen zur Deckung allfälliger Defizite. Es ist anzustreben, 
ausreichend frei verfügbare Reserven zu bilden, um Schwankungen auszugleichen. Je nach 
Gemeindegrösse sollten zwischen 15% bis 60% des Aufwandes aus der ER als Zielgrösse für den 
Bilanzüberschuss vorhanden sein.

(Nettozinsen in Prozent des Laufenden Ertrags)

(Bruttoinvestitionen in Prozent des konsolidierten 
Gesamtaufwandes)

< 4 %
4 % - 9 %
> 9 %

< 100 %
100 % - 150 %
150 % - 200 %
> 200 %

gut
genügend
schlecht
Massnahmen notwendig

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natürlichen und 
juristischen Personen bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich wären, um die Nettoschulden 
abzutragen. Der Steuerertrag wird nach effektivem Steuersatz gerechnet. Gemäss Art. 19 der 
Verordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHV) muss der durchschnittliche 
Selbstfinanzierungsgrad der letzten 5 Jahre mindestens 80 % erreichen, wenn der 
Nettoverschuldungsquotient 200 % überschreitet. Ist dies nicht der Fall, so müssen Massnahmen 
ergriffen werden, damit diese Werte innert höchstens 5 Jahren eingehalten werden.

> 100%
80% - 100%
50% - 80%
< 50%

mittel-/langfristig anzustreben
verantwortbare Neuverschuldung
problematische Neuverschuldung
grosse Neuverschuldung

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% führt zu 
einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert über 100%, können Schulden abgebaut werden. 
Mittelfristig sollte der SF-Grad im Durchschnitt gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen 
Verschuldung eine Rolle spielt. Die Kennzahl kann starken Schwankungen unterliegen und sollte 
daher mittelfristig betrachtet werden.

2024 2023 2022 2021
Rechnung Richtwerte

> 60 %
> 30 %
> 15 %

EG unter 2'000 Einwohnende EW
EG 2'000 EW bis 9'999 EW
EG ab 10'000 EW
(inkl. BG, KG; ZV)

Nach Gemeindegrösse abgestufte Mindestausstattung des Eigenkapitals (Bilanzüberschuss) zur 
Abdeckung von ausserplanmässigen Aufwandüberschüssen und zum Schutz vor einem 
Bilanzfehlbetrag.

EG unter 2'000 Einwohnende EW
EG 2'000 EW bis 9'999 EW
EG ab 10'000 EW
(inkl. BG, KG; ZV)

78



Mittelwert

Nettoschuld pro Einwohner 2’306 2’606 2’690 1’880 1’002 2’097

Bruttoverschuldungsanteil 96% 101% 100% 74% 64% 87%

Kapitaldienstanteil 9.1% 8.8% 6.9% 5.8% 5.2% 7.2%

Selbstfinanzierungsanteil 12.9% 9.1% 7.7% 14.8% 18.7% 12.6%

Bruttorendite Finanzvermögen 3.3% 4.5% 1.7% 1.2% 1.4% 2.4%

Nettovermögen
geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung

Klassische Grösse zur Beurteilung der Verschuldung bzw. des Vermögens der Gemeinde unter 
Einbezug der Beteiligungen im Verwaltungsvermögen. Bereinigte Einwohnerzahlen können 
Abweichungen in den Vorjahren verursachen.

sehr gut
gut
mittel
schlecht
kritisch

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur 
Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen 
steht. Er zeigt an, wie viele Prozente vom Finanzertrag benötigt werden, um die Bruttoschulden 
abzubauen.

< 5 %
5 % - 15 %
> 15 %

geringe Belastung
tragbare Belastung
hohe Belastung

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die 
Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die 
Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 
finanziellen Spielraum hin.

gut
mittel
schlecht

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer 
Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die öffentliche Körperschaft zur Finanzierung 
ihrer Investitionen aufwenden kann.

> 3 %
1 % - 3 %
< 1 %

gut 
genügend
schlecht

Die Bruttorendite gibt Auskunft, wieviel % der Finanzvermögensertrag im Verhältnis zum 
Finanzvermögen beträgt. Je nach wirtschaftlicher Situation und Liegenschaften im Finanzvermögen 
kann diese Berechnung stark variieren.

(Selbstfinanzierung im Verhältnis

(Ertrag Finanzvermögen im Verhältnis zum 
Finanzvermögen)

> 20 %
10 % - 20 %
< 10 %

(Bruttoschulden in Prozent des Laufenden Ertrages)

(Kapitalkosten im Verhältnis zum Laufenden Ertrag)

< 50 %
50 % - 100 %
100% - 150 %
150 % - 200 %
> 200 %

(Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen geteilt durch 
EW)

< 0
0 - 1'000
1'001 - 2'500
2'501 - 5'000
> 5'000

Rechnung Richtwerte
2025 2024 2023 2022 2021

79


	0 Jahresrechnung 2025
	0.1 Inhaltsverzeichnis
	1 Bericht und Antrag
	1.1 Grundlagen
	1.2 Bericht des Gemeinderates
	1.3 Bericht der Revisionsstelle
	1.4 Antrag und Beschluss
	2 Übersicht Jahresrechnung
	2.1 Übersicht Jahresrechnung - Dreistufiger Erfolgsausweis
	2.2 Übersicht Jahresrechnung - Finanzierungsrechnung
	2.3 Übersicht Jahresrechnung - Finanzierungsrechnung Spezialfinanzierungen
	3 Erfolgsrechnung
	3.1 Erfolgsrechnung - Übersicht SG und gestufter Erfolgsausweis Gesamter Haushalt
	3.2 Erfolgsrechnung - Übersicht SG und gestufter Erfolgsausweis allgemeiner Haushalt
	3.3 Erfolgsrechnung - Übersicht SG und gestufter Erfolgsausweis Wasser
	3.4 Erfolgsrechnung - Übersicht SG und gestufter Erfolgsausweis Abwasser
	3.5 Erfolgsrechnung - Übersicht SG und gestufter Erfolgsausweis Abfall
	3.6 Erfolgsrechnung - Detail Sachgruppengliederung Gesamter Haushalt
	3.7 Erfolgsrechnung - Übersicht funktionale Gliederung
	3.8 Erfolgsrechnung - Funktionale Gliederung
	3.9 Grafiken
	3.10 Erfolgsrechnung - Erläuterungen
	4 Investitionsrechnung
	4.1 Investitionsrechnung - Übersicht Sachgruppengliederung
	4.2 Investitionsrechnung - Übersicht Funktionale Gliederung
	4.3 Investitionsrechnung - Erläuterungen
	4.4 Investitionsrechnung - Übersicht der laufenden Projekte
	5 Bilanz
	5.1 Bilanz per 31.12.2025 - Übersicht
	6 Geldflussrechnung
	6.1 Geldflussrechnung
	7 Anhang
	7.1 Eigenkapitalnachweis
	7.2 Rückstellungsspiegel
	7.3 Leasing- und Mietverpflichtungen
	7.4 Beteiligungsspiegel
	7.4 Wesentliche weitere Beteiligte
	7.5 Gewährleistungsspiegel
	7.6 Anlagespiegel
	7.7 Nachtragskreditkontrolle
	7.8 Ausweis Bestimmung Werterhalt
	7.9 Finanzkennzahlen



